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1 Urton anderson, Andrew dahle , implementing the international professional practices framework, The
institute of internal auditors research foundation, 3eme édition, 2009, p.1.

2 Sridhar ramamoorti , internal auditing :history ,evolution ,and prospect , The institute of internal auditors
research foundation,p6, disponible sur le site:
https://na.theiia.org/iiarf/Public20Documents/Chapter%201%20Internal%20Auditing%20History%20Evolutio
n%20and%20Prospects.pdf , 1€26/05/2015.
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4 The Institute of internal auditors, le role de I’audit interne dans le management des risques de ’entreprise,

uk,2004,p.3, disponible sur le site : www.theiia.org , 1e02/01/2014.

® The institute of risk management, a risk management standard, airmic-alarm-irm,2002,p.2, disponible sur le
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8 The Committee of Sponsoring Organizations , le management des risque de I’entreprise-cadre de refirence,
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The public risk management association, A structured approach to Enterprise Risk Management (ERM) and the

requirements of 1ISO 31000 , airmic-alarm-irm, 2010, p.5, disponible sur le site:

https://www.theirm.org/media/886062/1SO3100 doc.pdf , le 28/12/2015.
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1 Zepeda. C.S, L'analyse de risque : un outil d’aide 2 la décision pour la prophylaxie et la prévision des
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I'analyse de risque, Etats-Unis, 2002, p .253.
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! The institute of internal auditors, risk based internal auditing, october2014, p.1, disponible sur le site :
https://global.theiia.org/standards-guidance/topics/Documents/201501GuidetoRBIA.pdf , le 09/04/2014

2 The institute of internal auditors , risk based internal auditing ,october 2014, op-cit,p2.

3 Grant thornton , risk based internal audit, disponible sur le site : www.ccd.gov.jo/files/pdfs/thmakhater.pdf,
le 04/11/2015.
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1 Accounting tools, disponible sur le site : http://www.accountingtools.com/board-of-directors-definition, le

05/01/2016. .
2 The Institute of Internal Auditors, internal audit and organizational governance, op-cit ,pp47 ,48.
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https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D8%A7%D8%A6%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D8%A7%D8%A6%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%8A%D8%B7%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%8A%D8%B7%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://www.accountingtools.com/board-of-directors-definition
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2 The iia, the audit committee -purpose ,process, professionalism, disponible sure le site :
https://na.theiia.org/about-ia/.../Aud_Comm_Brochure 1_.pdf, p.2 ,le 17/04/2015.
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https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%8A%D9%83%D9%84_%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://na.theiia.org/about-ia/.../Aud_Comm_Brochure_1_.pdf
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! Organisation for Economic Co-operation and Development , contrdle et audit internes-assurer Pintégrité et
la responsabilité du secteur public , disponible sur le site https://www.oecd.org/governance/47638948.pdf,
2011, p5.

Z Institut francais des auditeurs et contrdleurs internes, Compagnie Nationale des Commissaires aux
Comptes, améliorer la coopération entre 1'audit interne et 'audite externe ,disponible sur le site:
https://www.kpmg.com /FR/fr/.../Prise-position-ifaci-cncc2014.pdf, 2014, p8

3The Institute of Internal Auditors netherlands , combining internal audit and second line of defense
functions, 2014, p8, disponible sur le site : http://meetcpi.nl/downloads/I1A Whitepaper.pdf ,le 12/12/2015.
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https://www.oecd.org/governance/47638948.pdf
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiiyPGptffMAhVEbxQKHabBDXkQFggyMAc&url=https%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FInstitut_fran%25C3%25A7ais_des_auditeurs_et_contr%25C3%25B4leurs_internes&usg=AFQjCNFYXip8sHinCHnwhQ2mR5KbIo2d5w&bvm=bv.122852650,d.d24
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiG3t_PtPfMAhVHbxQKHZMDA_AQFggaMAA&url=https%3A%2F%2Fwww.cncc.fr%2F&usg=AFQjCNEtZAaBhRFlJtYo4HAVRq60r4rKIA&bvm=bv.122852650,d.d24
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiG3t_PtPfMAhVHbxQKHZMDA_AQFggaMAA&url=https%3A%2F%2Fwww.cncc.fr%2F&usg=AFQjCNEtZAaBhRFlJtYo4HAVRq60r4rKIA&bvm=bv.122852650,d.d24
https://www.kpmg.com/FR/fr/.../Prise-position-ifaci-cncc2014.pdf
http://meetcpi.nl/downloads/IIA_Whitepaper.pdf
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The Institute of Internal Auditors, the three lines of défense in effective risk management and control,
january2013, p2, disponible sur le site:
https://na.theiia.org/standardsguidance/Public%20Documents/PP%20The%20Three%20Lines%200f%2
O0Defense%620in%20Effective%20Risk%20Management%620and%620Control.pdf , le 05/01/2015.
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! The Institute of Internal Auditors, the three lines of defense in effective risk management and control,
january2013, p3, disponible sur le site :
https://na.theiia.org/standardsguidance/Public%20Documents/PP%20The%20Three%20Lines%6200f%2
O0Defense%620in%20Effective%20Risk%20Management%20and%20Control.pdf, le 05/01/5015.
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https://na.theiia.org/standardsguidance/Public%20Documents/PP%20The%20Three%20Lines%20of%20Defense%20in%20Effective%20Risk%20Management%20and%20Control.pdf
https://na.theiia.org/standardsguidance/Public%20Documents/PP%20The%20Three%20Lines%20of%20Defense%20in%20Effective%20Risk%20Management%20and%20Control.pdf
https://na.theiia.org/standardsguidance/Public%20Documents/PP%20The%20Three%20Lines%20of%20Defense%20in%20Effective%20Risk%20Management%20and%20Control.pdf
https://na.theiia.org/standardsguidance/Public%20Documents/PP%20The%20Three%20Lines%20of%20Defense%20in%20Effective%20Risk%20Management%20and%20Control.pdf
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Dana, Hermanson R. &Larny, Rittenberg E., Internal Auditing and Organizational Governance, Research

Opportunities in Internal Auditing, the Internal Auditors, 2003,p.5, disponible sur le site :
https://na.theiia.org/iiarf/Public%20Documents/Chapter%6202%20Internal%20Audit%20and%200rganizational%20Governance.p
, le 24/03/2016.df
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% Sarah adams , Carlos ruiz , elias rivera , governance, risk and complience , deloitte , 2013 , p.6.

4G0vernance. Risk and Compliance (GRC) Framework , disponible sur le site :
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127

www.manaraa.com


http://www.protiviti.com/en-US/Documents/Featured-Articles/How-Internal-Audit-Adds-Value-to-the-Governance-Process.pdf
http://www.protiviti.com/en-US/Documents/Featured-Articles/How-Internal-Audit-Adds-Value-to-the-Governance-Process.pdf
http://www.metricstream.com/whitepapers/html/GRC_frame.htm

Sl Ao At 3 S gaad) 0 L WY
o —diaYly bl glsl St -l e aed s e ol Ul Sgs s -
sl bl oo S ) slasly Lla cal Sls 05w (o) Sllasy 8520 donl i)
et s 153l (s Alag ) LLad)
2 Bdlaze —IIT
Al e LY e iy sl s slal T e
coloslall o Jsadl (3 8090 Olivaly Oldbzs -
¢ 3bllg oLl Sriwe Oy & -

E%JJJJ\ ‘QL&W\ JZA 5.,\9-)» C.BLC) C)\;\J}i -
L LA plo 3 (3 ol mead )l slasly JLatW) kel -
Blas ded 348 3 S el Al BN sl 98 IV

)l 2ad) oda Ol (sl axeslaie (3 sl gdad) sl faf 48U B obad) Lael
aSiall Gl gad o2 Y AN Ll ae U 3 Jem of S ST e pA
BV e Oglad) (3 Js ) B blas b e 53L3lg

el B3kl Al ol Bl adasil ma connol () Gl alid) el iS5 g
ohain e 8GN e cablial LA o wdslany (Blias dad Giod dewzs S OB oa
A5 Gde e sy cls 53 O V] (0 LSpm s bl 8y15) sl BB 1 Bl ety i
BLe o el Bys cls (Sl g8udl olaas B3 (3 550 alye IS5 ol 0 degas
L g Slles )l B39 Oles

18 o b1 3 Lall Cloewly 3530l ded Bloh Jo Il 380t aghy 1ol Ul (Bl dgms g
fed)) BLo) OF LS 43&55;-\3 LB My bt )13l Slhes § Adladg 3sUSS whluwy S350 AST gy Laskis
dmball Olesl Gl 5 ol Wy Aomdlio ) dlal 532 e 355201 5,08 ces IS e 3
Sl alVlg aesiglly JMaaYl e jlb) (3 aglaaaly 3564y ST akas) e Lads o

gl
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1 The Committee of Sponsoring Organizations, internal control-integrated framework, p.1, disponible sue le
site: www.coso.org/.../internal%20control-integrated%20framework.pdf . le 23/09/2013

?  The Institute of Internal Auditors, disponible sur le site : www.theiia.org , le 18/02/2014.
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1 Benoit Pigé, audit et control interne, edition EMS , France,2009 , p10.
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1 Institute of directors shouthern africa, king code of governance principles for south africa, 2009,
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154

www.manaraa.com


https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjJx52ZzPXMAhVCVxoKHYncDzMQFgg0MAc&url=https%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FInstitut_fran%25C3%25A7ais_des_auditeurs_et_contr%25C3%25B4leurs_internes&usg=AFQjCNFYXip8sHinCHnwhQ2mR5KbIo2d5w&bvm=bv.122852650,bs.2,d.cWw

Sl Ao At 3 S gaad) 0 IR WHH]
A 3 WSy ol Laidy oS ) Ao g 509 Alitue Dlands s &Ls-\,d\ AL

CJ\.A)L:.» L;l Lo OTQ&,L«K(Z\M)L@U ol M J"‘" d‘L&J QL;«,oj.?j 4y, lacn! olds (:.LS.ZS 9

Z)L;S.GY\M .b—ig 9 cu‘.g.wf' CA.»’.]’-T&?\ d.:}..kﬂ\ QWJAL@J&JJAAA-\(:

tioldl SIS LS wlu)lt 3 mils -
WSy aol jof Y gy g Jleel M e SR RS (3 SLie gy -
Al lglall e ads il 460 bl gls) olayle 3305 ) ols;all
(L)
oy sl ST sleas edie Jlesd zs -
CHlgally i) dad WA (3 Lagm 0K O sl Bl e (ot canlgl iy (U

WL W 31531y 301 2 s VLAY Olasy cilozst)

Sy ¢ B BN redy i e AU 380 Ragh odui T 1) @A) S5 e
1Sy bl §)00) oo (s i (3 Bl ol LS cilanll (0 o2 Lajlasl bl 5] (3 ol Layat,

Wailing Wl ooy —III

S22 (3 Al BULYY ) bl Jle) Js 1 gl e g T 2440 Lol jLall 2

sl gae Laly (ddl i ad op sl bl slels Je sl Bl o4 Co
ol o iy el i 0 0580 Ll sl g3y A1 A s OF ITAC 1)

DU o e Losas 0550yl 1) andsiy Sl ) BLo[s ¢ Anbsng Ao les )\

Gl Rage J0iS ¢ el bLadlf Jasl) Se e Dlasles Lais 1 (Bale Slaghas )Jg¥1 o331 1

(5,131 caslaal candgacast)a ]

pohall s Gl 3t cdgal) b gias B 3 bkl gt 3y o) ) s (T By By ol sibe et 2l 3
'437'09 42011 42;.&.” ‘27 v\.ls,&‘ ¢ :\ff\_fdb :\.33\.‘,4;3‘}“

155

www.manaraa.com



OSe)) ASem dd (3 A1) g3l jes L WY

gl Aab)lgnds 3 A e Sleglas Jois 1(EAM) dnge Sleghas Wl s 2
(3893 e (33l wo k) bLadl (Al 33 cLgdlutal

ALl g i ol e 8l 3 oy b oY asle o 1(p ) pasde )Wl 3 3

55,090l llam I adlal LadlEl Corlgl)l Slel =Y o) 33l 518 Slwosiy e aeall dlaxst)

25 BLe o o (6T 1) B3Lo) Sl Lnysehs (o3l il 256501 el 2 Yly 2
¢ o)l
g3 Slhee O ke Jsad) ¢ ) 2hoaddl Sl (8 ke )l J1 o) 4

Chgdzey (dlowgies (hage bl tole e SN (3 Litas

t3b LSl wlegad) p dsgaz IS e 2o S AL w1
¢aloo ) d gl 3ol bd) -
(yd Sl loscll alasd) BY) -
e e e sl casg J RGN Lilslll -

) iags aag Vg allal) Leal) GBlgl IS ez sy 1( ) Blyof goeks ) sl 6331 5

Sloosdl 135y 3l ples BaAll bl Ol Jo SR s uad e gl s (3 s e

doel) Al Bl VI 1Sy cakad alaz) gy o (STO13)g ¢ i) (3 )l SO Cad dgld 1Y),
e

il (Y Grll e Loy anils 2l Jledl o8 jhar OF U3 sl sl

s 3 el e id e Mo deliy G il Slolaa VI LT o Aagl) o IS 25 0z

Jo Lely oo el Aol LI jan meos Ao 380l 2ol dgad) mid LS (@b s

(@l ol blad) 3)ls) I Sl il A1 gl ary ol gdly ol s Yl ola>S)

Aeeadl Slel Y 3 e (@ plazal) 3ud) s Al Oles (6 ) A 3l bl

156

www.manaraa.com



Sl Ao At 3 S gaad) 0 IR WHH]
Bl Loy Ladis 3)5Y1 ule o o) sl oo SILY 2ay U ) Ly J8 WS ciyy )l

Lals Je Js1l g3

oo 2l e Bladly clas] sl g3adl pde e al e (an 2500 o5 Lol el U

313 Akl el oy sdsdl el Y1 Ak 48

oo Y LT il 3 oWl wady G B s e e Y s sl O]
2oVl ods o LY
¢ ANl el 21 ol [ g demaad) Slel 2 Y diid Jol> e Codl B aSlal -
¢ i) 350651 1/ g deaad) Slel 2 Y i 0 ST 3 aSLEL -
(356 ol ) Aeead) ol AJlab e gisdl -
Alaby Aasdle (Sbe it A Bl Lemss psi g Al Jleel IS5 a0 1ag
Ol Y ods iS5 Lo Ay colwosdly Mol RVl 3 3bY) adss 2 olsl Y
W ly alel 351 ol 13) b ad o Ll Y Zhesd) ods I3y sl oL gyl emnas
o>l Gl doeeal Olslr| 3 pue s
Fiapb e el Jle Sy Ll of i) (Secs
¢33 Slaogiy wla>e ] Lleaa) Slsl 2 Y1 3 e Wgsedd 55 anlll sl jlas| -
(3 Slwogy Olads sl L Joall das Sljie wnily (3)5Y) Jlabl 393 iy a2 -
Jorl o BAE ) olel Y1 (3 53 pdidl iy e Bygs ldd e Y1 e Jpadl -
¢ laogdl Juas o/ g s adles
At ol Amlie Bdgte <3l g V) Redaill SBLLYI e Byl wleskell e Jpadt -
tlgapdl s Al sl 2 Y)
G Slwss oS e 3950 auis e 3sY) e ol 5 Ll Y ) s cas -

¢l gy oo I R

! Institut francais des auditeurs et contréleurs internes , cadre de référence international des pratiques
professionnelles de I’audit interne , op-Cit, p224-225

2 Faiz saidj , méthodologie et cadre de référence des pratique professionnelles de I'audit interne , revue
nouvelle économie , n° 11, vol 02 , 2014, p.32.

3 Institut francais des auditeurs et contréleurs internes , cadre de référence international des pratiques
professionnelles de I’audit interne , p.235-238

157

www.manaraa.com


https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjJx52ZzPXMAhVCVxoKHYncDzMQFgg0MAc&url=https%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FInstitut_fran%25C3%25A7ais_des_auditeurs_et_contr%25C3%25B4leurs_internes&usg=AFQjCNFYXip8sHinCHnwhQ2mR5KbIo2d5w&bvm=bv.122852650,bs.2,d.cWw
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjJx52ZzPXMAhVCVxoKHYncDzMQFgg0MAc&url=https%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FInstitut_fran%25C3%25A7ais_des_auditeurs_et_contr%25C3%25B4leurs_internes&usg=AFQjCNFYXip8sHinCHnwhQ2mR5KbIo2d5w&bvm=bv.122852650,bs.2,d.cWw

SIS LS s (3 L 33 ) il
(eLogV) ead 2 Ay 2ghl a> -
Gzt Sl Y1 Lad) ezl Y -
¢ et sl Y Adas -
Adlgdl asldl -

158

www.manharaa.com




OSe)) ASem dd (3 A1) g3l jes L WY

: Jmadll Lo
BpSd SITEN e ) LBl e b SIS LSl llaas OF ) Wlos fadl) e O s
ol g Al el OF 3] ¢ aalld) olell 3 syl g AUy Jeadl) alll AU by
Olad 5 SASal oda 2 foadd OLpdUl 35l 5 85 o) o SISl oda (3 wblsel Ogjmtiy
Oglad) ek Lely ey ol Al oLl e Sl gaolll s cal G el
G LY Gty ool e foall) e dese o] e cdee 3l OECD andly (s5LasYl

L) B CILA ady (oASE) Syt o) adaidly sl

s 185 sl sl 53l OB Gl s Lol 39,0 5 oIS2) AuSe wal e Bbl

N pr el A2 BaS Raghite (3 G PN Los 1587 1550 508 28T s T G (3t
BB W e anle e Jsll @l dsl e anadd @) eslal ) abeal adeisl s
Sloosdl gy 120 W a5 gl bl gl) 5 @ei SIS 5 bapsls e fedll 5 &kl
Sladl P o g Jo foally 2l OIS0 ASi Slll i 3 ol LS clgind
LS AaSioel) e ) ) Loy ool sl 2 sl sda Gy S Gy e ¢ claaa)
25 o ahee oo ol A2 @ A e 3 aleld) s SLLYI IS e felidl e 02

e St gmemdlin) dudt (3 Baelad Blgias JSG 3150 W 33630 Slaglall

sda e Bl sliawl sy S (3 A giad) abast an)le w3ly Jo ST Cadl o ey
(ol B G e sda blin) i) fadl @ pre Sl sl oWl Aol sl

A SIS e Ao get e Leuld Dgl2y

159

www.manaraa.com



:@\JJ\ M\

RIRNY

www.manharaa.co



il dwylll alal oY) & Lead

s

BN olpadll Loy 3 BLol ssmy oMsuanly ABLL B Bkl Jsadll os dn
ol Dlin] Cod) i (3 Jgluin (IS8 BaSim bl §)ls) ¢ ) 330l ng 2l 6 g0k
oo Mg (OISR e desas e ylasly LA 3 asllll el Glad) S e g el B
o) (b Relal) Slaadl afy S 3 OISR ASiy s i) W3y e Gl I3

Aeditll Joll LS s rigeS Lok i) pieg Lad (Ll el Gaas 5 OISR wals

plas 4l Gl nw 2oLl ©I55 e deged ilainaV) 2uhall Ll il @ U
& sesall alam Yl G Groy ) BLoYL Olza¥) sly Al Loy 1Sy bl e I

ol ol (3 cpkelall s ) Bl e d gl dsall 3002 o) aSladl (s gy ¢ Lol
oy Embo BN ) e ¢ 2ulylly Jdoedly fodll ) Glod) JoT e

AP G O LSy AWl 33ud) aBlg: JgY) el -

G Sl sy SISl daSimy LW ) si by adadlly gl LY o U] S
tLoghnki 3o

Olsl g Ay lally dongiol] i (gl Coedl -

Plasy dengie J BLAYL Gl JlnaSTaalldl 58 las) e Jo Cadl ) Cug

¢ Sl3y Bl Hlasl @ Ol el aay b 509 sl auh ) 59u>g

Loyl ddg Al CILl eI el -

JolZy il a8y mext oy 1985 Ol Y1 Ly ol (3 dubexall CILAT e ) U] OGug
SV ods Aol 4505 gkl aslad

161

www.manaraa.com



il dwylll alal oY) & Lead

AP G SIS Sy Sl 33udl adly 1 Jo¥) Conl

3 Ay Ol Sl A aael )l OSoY e dlade JYEeY! die A slasll Cs

BLoYL oY 3 Al Sl s e dadle @ aily Rols (o3lasY) Ly bl Asl s
22V SV ot BB gl slae] o2 ST amadly ¢ Ml sVl e gl oVl )
Sl clas Legr oo o U gadl blas ud LB sl ool Gy ey eSS 5
sl ST 3 bladl lis slaaeY al ) colsdll Lam o 9 Ol o o 55e 3504

ol Sl 3 blad s ael SR ET RN QOIS

LSy 2 e Jall e oS0 planal 2 ST T 05, aiby a T e o

v el sl b § mllaalt Vi OF 3> 1 G ) dmgas (ST 5 Y1 sda oS3

Gy (A SVl ool 3 Al lbge e wilamSle & Loy 9 oS (a1 83T 9 gl

ole ogb (lezma ¥ FU 203l Gars () BLOYL oled) Shige as dadine LSl 3

Lol cor ad 0656 e Slblldl class (g HA aladYl Sl 3 paedll s naas ) 05

Joll wd Gguao Lgwly Jo g Aol AL Cledl Z 1 ga cls e and Leg UBIN (SO
oW vgossy axgdl s Jo WB LW el sIMF

PG A gduall 3l Y g kel

DSl daud) STAL alsls aibsS esletel B4 Ahay JH @ s il b

:‘;kg LS™ 4,00 23Y)
33U cpegenll 3LaBV) USSEN gorsd) 08U aan #1988 &lr 12 jols 01/88 43, 0sildl -1
Lol Je ey & 40
Blhes e Blgs ik gty 33l A1) @STa 55e9 o Adlas dsgondl LslaBY Ly

Ay i)y Al

! Association des Auditeurs Consultants Internes Algériens, audit interne,gouvernance et éthigue : de
nouveaux enjeux pour le management , colloque international ,hotel safir ; alger, 24/25 may2010 , p.46.

162

www.manaraa.com


https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=5&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi9wOylu_fMAhVG6RQKHf8FBicQFgg4MAQ&url=http%3A%2F%2Falgerieassociation.forumactif.com%2Ft121-association-des-auditeurs-consultants-internes-algeriens&usg=AFQjCNGHq7Op5Gy7dndYMwf-SjeDNb-H7A

il dwylll alal oY) & Lead
o AL L oSl s OF V) caslbyy willes sudy sl i) blas el T o

LohlasVl e e gaz ) poly Miag o sl

OF e cngand) 23LaBYl OISN) (Gpme Bb o Sl gl L) g gl Al e

Slpas e WSy vl gag ¢ A5 30 Lede ok ) Lol doT Osiaby el dans

Rl b s ghas oF desngll s gdy 3000 s Ol ) 3ASU g el

(o dsSI Candlly AL SbgnallS Angasdl 23l 32N L s <Ol G Sl sas -
sde OF a5 plazal 35l (ol aadsgll odd ooy Y il ol (misdly gsil] Dilio OLitg
o Cnd 01-88 Ol o 40 35U 35 4 Ol 3 Bngasd) L3LaBY) 1S32))

Gl aiby sLad] dul) dagenll BoladW WIS 2N s 208 53l pog dnsen)) L) slasT -
ailz Jah ab ) oda Slasl o (St @1 il WYY oy U] sgmlll 093 ¢ A1)
LU awdl WY1 GUiSy @il 50 oV pus ) i) w5 Y 1S
byl Jar & ad2 4 SLpis bass abyl cdar oG e O c el JSGAL
gz o o3t das

W Aot Lale o Slng Lizie vl Lglls bl e Hlgh il Slans il odb gﬂw}f -

851> e J;-.U Y L§j>-T (\41 (Lc.ﬁ\ &jﬁj cZ\;dew‘Y\ Lgalgn Z\iJE o g}j>=,5 Lela> fegﬂ Jda

Al

choly ol Sl OF YL ¢ 11995 jazw 25 5uyln 95/25 o3, 1+ W) s claJ] &
Uty ¢ I 530l laxaV) 890y Balal) L3ladV) OISl sl 1) Wlergdly Sladdad) JLo|

ZIC)W\ oda B ala,le

Slald sbgll ) s 3p3Lall 21998 (58 17 g 255 36/STP/DPE 197 o3 dcdadl -
¢ gl

¢ 22003 Lo 20 Fpyle 35Lall Wl bl 2 ) wria ie S ) AW Aalad) -

Sl adolld) 460 aalel 4985 Weadl) 22002 jady 14 psn a5l 03-02 o3, dededl -

sy (3 BBVl wlgll o A 3 a3 A Jom sby ke gl Olujlelly (65131 ad1gll o (I 331 BLS Ol s L) !
2.5 2010 ,65112/11 GaSSuc 1955 9120 dmaler 3 olall ahlall izl

A3 o s ol Ol s el 2
163

www.manaraa.com



il dwylll alal oY) & Lead

Aenzilly Shlezia¥) 435 5l 0 3)3Lall 22007 sl 30 s 355 07/SG/079 o3, derdad) -
Ak 26 aail a8y Js ) gdadl) imbas aoy
DSl ) 33055 BB by s sad 22009 (5,45 29 muln pslall 96/09:3, (sdeiid) pew b I
L2550 ¢ alll el 23ill G b n Bnganll 23La5Y)

AW oVl Blas odel L) el Lo gl 33059 4B )1 Olles”

il Jlo JT U @1 ol of gl alSo-Y1g Ay ALY Sl ) plisensl by =
(ol 358l JS doidy adp -

Wald! pdg Uslidl @l Sjlg Adad) SVygoedl =

Gl G glly el =

Aol pllasilg &3 4550

(39790 0 Lag adgis 92 Lo (A
¢ ety Jlorzw¥) bg i
."k__gl#\.d\ Gl STy Gl 4B ) da by
AP S W B dige wl: gl Ul
O3l AACIA (sl pliaaVly cpdial) 2 Sk dnad) wial () sliaiaV) ol e
S G s a8 age i Je= p 20069 p 2005 ele DELOITTE W 3 (o o

(I gaad aiky e el colan) Il S s g2 Y -

o) o g 83902 5 Y1 oda OB iyl oda Lol G OIS > -

gl bl L sl Gl ollldl Y s (asad) Gl roy S s waby o L -
¢ gl aadl blas awled

thadll ol il 2ab o Loyl oy ¥ Wby (@il id e oA brs g2 Y -

el Is oV sy 30! Aiby poir Y -

¢ s a .l Z\.a.tlajj\ EREE ('-L«.:Jbﬁ“ J.G EXYPES V.lmu JS”J L;:’-U.S\ B Z\.é.:bj ol -

! Association des Auditeurs Consultants Internes Algériens, op-cit , p46.
130 (@l gl Ol e ol

164

www.manaraa.com


https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=5&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi9wOylu_fMAhVG6RQKHf8FBicQFgg4MAQ&url=http%3A%2F%2Falgerieassociation.forumactif.com%2Ft121-association-des-auditeurs-consultants-internes-algeriens&usg=AFQjCNGHq7Op5Gy7dndYMwf-SjeDNb-H7A

il dwylll alal oY) & Lead

Y oYU (e 3y (BUgtuny Lealgay 330 diby wlade o L il o) ol £ -
Rets 3 Uy (i g0 i BT e L caleled) 53 Wb e bl Bl e )
idles ol o cndgsomadd alYl BN Jom laghakl Llall 3)5Y1 g5 Lgtags Ofs (Llall 315!
Cotrlen 20 (3 gin il 5130

130 L) 38ud) Adby veun SASTE pui (plan Yl (3 oS e kol e B OLE 8 -
GAUL pig dme gile 09> iide Coolis Jaz) T ALl e O] e EU3y adsiull
oo Y U e 2B B 05 Y s it el b UL esmlll S (sl
add) OlrleY) Gy Bl ey ade Lo B Guigll e sl sda 3 50 Ay &l e SR
(gl 3 il o ally S

N ol jan OF 44 G (38l o b eI sl e ddad) ol a1 Wi =Y -
o 10 ) oy sliwd Ll @ISl jamy o 3 aabsll sl aiy dls s s V) (s52d
A G ol S e Cdlal

Sl g2y Al A aes flall Clal b e S8l S g ool o b 8
o ol LSl 5ad 3 s a8 Iy colallly Olaadl o s 0 o520 1S5 Jls
3 A Gl o LISy (DU 21 plad) 2 Gl e alsdly (Al e mss D5
RESIPCIRN P E WE ES I W[ PRCIES S P (RN A
S G S s Jop -1

L s e S @ o) LS Sllbteg walin downd o) 0 desast dln OIS

s
oo B aabgl aed) las) s e sled)l Ay Al e Bl a2 ) S aleait -1
Lall) o dgez Leiile o st glly 2 200600 camilSag sl
Ealendl) o Bl uluy Sl gy Slulw 31 =
Ol bl e dell ol slae] - =

taze BBy sledll Jlesl o a8l (3 eabos OF S &) Slaglall wn

kel o5 alsYl Slel Yy sl s (50l i) =

2015/06/24 gyl http:/[www.undp-aciac.org :aishl s wlis el O (3 21 00y sledll 23S0 Y1 £y, 201!
165

www.manaraa.com


http://www.undp-aciac.org/

il dwylll alal oY) & Lead

ilpe Ap S gllly p 20070l Adgr oo 3 oSl ) (SH Je Lgs b ol slisl <2
SH Sy sl g3l el ga (g adl wia 0155 (JlesYl dle 3 aleldl SBILYI o B
o gt S8 as (Soll gl Blae slie] 556 el El oL Dy el asl)
by 3540 e DISal sledy iy 3520 Jom Sy Jasdl il daa e [ clelis
Gy Rpdidll dsliall 5 alavsdlly Spnall Sl gl 3l b e gl s es ¢ By (pg 08
A 3 gl AL (S Gl g BISU Jaal) 28 3 aSSLeal) el )]

v el G Lol ) JleeW) Alekd 58 0187 (sl (2009 ple g 3 asl) (SH Gl i) -3
¢ 02008 podsi U] p 2007 padgs oy szall 31l

¢ 2010 plo allas mo dddl o s gl e Qb oult s g @)l gl plad) e —4
adgll G2 ol e 28 ISy Bl s Ul

Sl sl 3lig9 Slam ) clody e mo 31200 SIS @3 ) S gby dgas ol D] -5
slas] o L5 (S 050 sy Slelr] o aiile Jo BT llly o 2010ple daw sy 3panal
(k] jm andy Jo 20 Sl

G RSy wed gyl (e 10 1l » 2013ple SR (3 AaSd fied b el (39)9Y1 YT 55 -6
Sloga gjad L bdd) mabipd) M opg Jolddl sodly ~SoYlg T,200 wes il Jb) & S
138 ppaiy il ] Jeosl 5 (3 W O B3l iy omlndly (3L (Wl 3 (S

% bl B 315) dnslin ey Beid Biles (3 Cblsl) el A Lo iy Sl

353 Lomeold sl ol e A GOl @) NEPAD il des ol n 35200 55LL OIS LS
J-.’.J"ﬂ K,:SJJJ\ )y“Lxl\ o Z\lﬁ L_S’J Sjj}sﬁ ‘_;l 2 C/\?” ‘Qw\ wj;- }4 4.>-).25\ 2.3\.).) L} L}Lé‘ 92 UEL:.@}S

3 OECDZwly (s30asVl Ogladl 2akate 2 5slal)l ISl 2aSym osls Lty o OISy c2aSyd)

1S Jom olalll e S die IV e Slaslhl blasl (3 dasly 355 g eosh) s dgiy Ul

SISl sl ks (3 Wayesy lehad o Sty (BUYly Sblaly Wl anl S 3 olse)

il e e (13 5 2009 ¢ i1 & Ruwjold wB1 I (S Blige i id) ackially dlawrsilly $paeall Sloll 315 1
.2015/05/25 Gl ‘L,Lccw (WWW.ecgi.org

2 EU neighbourhood info centre, disponile sur le site :  http://www.enpi-info.eu , le 24/06/2015.
'23'0” LJJ,L»H 8}.\ gE\p}UA}g das ‘u"‘))‘» A 3

166

www.manaraa.com


http://www.ecgi.org/
http://www.ecgi.org/
http://www.enpi-info.eu/medportal/news/latest/34108/

il dwylll alal oY) & Lead

psedll e ol I Jadll dedl e midl 3905 Sloosiy Olgis mo 2 Bl Je (obalas

P @ Ol AaSe (ool Gkl B gne -1

J5bs oo Law @l o)1 e i 3 SISa) i Losls a5 e A4 Slisas U s

bk s sy Lemyls e of 25220

et 050 &) Al obstasVl CAel 5syly AW o fhadll pie & Jrangr JIW1 yiaalt L]
o Al S E) e BISE el 3 OYI 8 daxg O Jold Yl Sl 2aSem gudes
ERRC PO PR W I TP W3S N S AN N E IR e
S Bsall lia o g SR 8)15) (3 dle adely 52U 8k e ) Vi axen OF (59,2)
el e 3T 4,96 Slgns

S Blo) Dlggany Bl 13V Ragay BV k2 fage O Joadl) ptsg HY) Ll JS25 -
() Slelann) sueg (BB (Sstnns

038 0555y e sday 5Vl (3 et bl sliasl g5 ader B0Y) g clael -
S Jand rinedsy (Bl pag Agtedl ppli] n Al Wit Sholerly V) @B o

gty Ll (sdny (bt illy SIS aidy (i) ad Leply: 30Y1 e ok Ol -
tlogd (el (e pé sliasl gy

ke i I gl OV 5lsYly ) At a5 Ling gl e g Angasd) AT Al -
OF ad 0L el (3 ol ullly 30Y1 et L M5 o (IS8 s IS Leisle
ekl @I jum Lo sag alad) pall ans g 3)YI e )

blaal) gl Sladadly Culedll 3y sy Aol & plad) (gleian¥l UL gagr (2ryBt juaall 2
(el oda a5 ey sVl Ade Letlaely OISRl (3 BaSp) S el B csalasY)

s B 3

¢z alasl 4) 63T Lo gy Ay B GBlsun &)le 3 1540 2 B1sY) Gsw 3LiS pie -

(i) Al Mgsl ol e wgosng WY Bui> ot U L] igpas -

daalr clalasVly Olasll ool i 3 2aS3b1 03 S Lgo Litle i) Lpd) o 3SR & Byl g3 J daSs 1y (JIs 9,41,,41
8 2 2013 5035 20/19 g aksdle ey o B

167

www.manaraa.com



il dwylll alal oY) & Lead

Ayt Jorl oon & s G (3 )l (ol 3 ol Canall o 5T dRE g LS
el DLy (STl (el 1 n dage polis Ayl G B 29y 0 Y A WS plls e
sam s b Sl b sl dogy Vs A (3 3gmge né S el 1 OF ) (ol gy
(Pl Eond LY & by cgsl mll 93 JBY ) mllall OF LS5 p n Bped) SVl
Diolehall o degez 15L an,) obiall (3l pds Wy 3)
azd) pds gl -
el § ozl 30 el o ¥ ST i) SIS et Syt Aot oS plo -
SN2 g o el Dbl (SE o L gid e 806 JSUH st (g ple -
Cob) a2y bl degendl
psk o 9 el kS k) oo (Grendl Y1 e e i Bl 5 Jleazals Blog glo -
AP G LS (WS Blags ta I Sl
SEFERREIN! SL Gl s e

1 as) g1 A3 Fpan BTy Aslibis) Slondd b1y OT & AhdS) Ahasll gl 0 B8 g0t g By preend Al

¢hadhl § Al BILY Olrlgg Bei> iy -
Sells e Aol O gindly Ol el -
ol Wl dhay iy (OS2 Jolie @ pla jlaey Lo 4ady SlEl s Jac Com
(AT psbas U semll o dlemznl By 65V O al) U S LS o silly b panall
A3 e ) (S e @) @l OVl i U] Leds S Vs sl 5
Slay gl wod 5> sy ) BV ) e olGall Wl S ke e @) il
oSl L) s oF S ades
@ oy s S dmdly Alspally 2slinlly SLaiY) dels plpml e (] AL (S ules S
F Il el
AP G wsd (S pulas 1343 Jgur

3 Ulbay 1Sl SUT g Ly e - Slbomandt Jb 3 &1 Jles W) &g § S @Bly il (o 5l Ol s o Ol !
6.0 2013 03526-25 ¢ A1 alsyy ¢ dalazand) i)
16, ol o I G dmwgol) wd ) @S I Bligs (i) delially Ao gily 3l Sl 5059

168

www.manaraa.com



il dwylll alal oY) & Lead

Sl (g9 Sl
o M LYy Sl LSy el LY Slarlylly Goad) mj Sl
¢idaie Ak lag (L8
By wly 055 OF s U gsedly olSlall LSy Slarllly Gsadl olda FFRA
Channis Caondg 2233 Il 3302 33 (sl Wggus idggbl
Al Uil s e gl L 1 AUl s o B IS sl

A @ sl (S Gl e sbexeVL 2l sl et yiaabl

daidly (o3LasV) Ogladl debais e 5slall ulal) we Lemlieg ulall ods sldzaly LI s o
sbglly ALl Bgim e sag Akl jles o W) JLall &5 W8 BV e O L= OECD
e U BLAYL (egisi ajlel el Al ey 3l Oles DN e ASW Gsim OlnoY i)
oo ) Jlae o5 & LS ddan ik Olaldly Bead) me IS e ol o glal) dllall
DA JoVl Ll W iy ad 3570 ) aalbl le g gl 8187 06T O 3y5,0 e ST I
 SUasdl g5 g ol sag LB i e g5 @ A SIS BaSeR Jlb | ey Ol
Adggs slme ) LEY1 & LS cadladlly 5:USTl e montdlly cipdidadly dodandly 23L0Y) oledl il
)l llaan fonzol Bl s OF V) caszall plil axdgseme Jo 3531 [l al2 IV o 3y15Y) ol
o By Baaz Blal Bl o5 Ly ety oVl el e JST e mgtie Jll 85 Uy Jeld)
sda Ul piv o @l b L e (dlall Ol Goi> o ald ¢ ol L3 L o 315!
el aleld) GLLYY ae a2l BMe g aose Jols SN e alaid) oda 4 jLal Bl Of V) (3sad
o b et Lzodlr gy GLLY o e 208 BMe ot ol e Slogdl n degad Lagis
WP CA - R TS

o Oab e DU a0 oS oS5 LS dlade SO L ulald ods OF paesdl e B LS
Ao i) ekl e degazt cor sl ) OECD anedly (3LasVl Oglad) Zadais polan oo S e ¢ oS
SV Ol gty (oepludl Boit g o)) b dols deghl LUl 3 Jaidly izl tooldd o T S

169

www.manaraa.com



il dwylll alal oY) & Lead

Ol Y19 ddy lallg domgrold PEv e ICRY

JL oYl aaSeh) Al Lblsly i) aalldl olSs (Bl Loje ol i ey
Coanzd LSl Cus 33 o) e Slbegall slasg Ul Bael &) anl ) domgld o0
Bho Ll & ay el (3 szl 35V e ) Olne W) by @ dazal) Bl wg bl Loe

45\.,5_9

Wyles| Olypag 1531 3 APLLL lSa: Jol1 Gkl

Wy, uddl el (3 o3baYl jelal) 35T ag Jlgad) aSE) eV 23sad) 2L B s

o9y b 1l ieses Jlgel a3, Cllow & S Sleg il e b gomtaly A8y @ jshaly cub
(PTRVES) Jm‘}}j c(..b\.ml\ i g5une ..\iJ\;j cv.@.ut}“ Jj\,b" e ij){\ RE & Uogurs c\}s\yj
e pledl Sl e i S @s lexe¥ly SLEY B LSS L Ul daass e

Lapt e Led walus of Lasjag algll LSt
Byl Blype =1

o a e sl Bl 3 Lebls & Gl ols il dms Sy clegSTanllll oS e £
Pl pat Bb el U BY) 2 g b e 358N B8 e )1aYly ASUW
G osB 8 Sl b e L Bigmo e S o ey sl 3> by )
= s 0T YL QL) ahale v mas A8 50 et UL IS Bl e bl 205
fb\:}u wla.ﬁ ﬁ.ﬁ 5}’.') ul.h:,g Le jibj LC)LA}LJJ J}'Uf (AJ&j c@éjw‘ o éL@L\ L,} ;,))L,b-? s

2,«5}4-\&:«541) ‘yi \M(’:‘.’.Yj chUL\U oda sbww\ﬁ& c')}\gf;.@-ﬁ
o STy, pamam Jl Blely gl 3! i BL ) 0l (3 18l IS e

Dl el 5 e dallllase Jb u‘j) Ja Y ol tj&l\ .bjbf»\j."(..@.w gy ) gl Oshesy Y £lSL4
S e

Ol aciall 5 Jasall 1993 Jisdl 250 (381 sall 1413 ale 3298l (53 03 A & 3all 93-08 ) (o2 pil) o s yalls Cilie 592 salalll
ol

170

www.manaraa.com



EERAEWIRVUFIPY RS & Lead
o o B 2 b e 150 800 o5 3 oY1 g RS o Jeadll A8l A8 s
A 0y a2 Y Ll B g SLasY) (3 s LS bl pae2 Ol
ey clgde iy ol pililly (badl oda o adelas 3 ob pdd) L) L8 6ad e Vot
I il W 5l psns & ey ¢ 3:USIL maam B0V lald sl e S S 1>y

el - U i
Ba —II

cobladl o3l (ppludl daa @Y1 g 0 oles B Ll 2,6 )1y aAlll) wlSa 3ol sk
Lm0 0L Lylasty "1 WS Bl 3 0 LU eds sy 15
(Pl IS it gl el aaed) -
Cometid) oY) ey S BY) el -
(et 3 gty g Rl 2l -
P S (3 e ga LS USRI e g sl s (3 ) Clelall 1LY LS,
w1 3 A ksl el BB 117,48 ISCs

i I
I
| [ ezl Sldl ] [ A0 e 1LY ] |
| |
| Lolall dnad) < Pl :
I
| - { |
: | By kst I < | nysY I |
I
I
| = Y |
: | gl | < gl I
I

IR 3 sl (S Bl e slazeVU Ul slas] e sl

onPlowed) Loladl et 1

30043 ol gl F G s goll 3101 (S 1 Blioe e slially dlaw sy pnall Sl 31551

ol Lalu Zyl_ﬂbl

171

www.manharaa.com




il dwylll alal oY) & Lead

ROGNEI U NP BN D BT IOV PRt Wiﬂ PLCHUES S
(Dlis S F WL s IV e Ay Bdlisg dalp ST ARk ageis b pleal) Zled)
Sy ol 5 o i sl sl pae ) 8LoYL alled oliand) s Cllal 055 0 Ol
S oLy Jas Jylast il wleslall o 0 89,09 (g 2glid) s 55 5 L (Dlis pé
3 05T alall dmadl e Slslalg (WU ISy comldd gl (3 aaladl dmadl (3 L3N any
ol Jolice

tosle ezl o Balall dmad b Bilad) SlelrYly S5l plladl il OF (g el s (3

Pl e Cp Bgles Alels Oles b a5l aal )l (S
BylaY) ke 2

Sl b 0GB b e aslgn 302 (bl Bemad) b 0 Ogim gl pr O5S sls
(lasdasy B2 Al 4 Olad (3 aslgs Jrodiy bl ek Ladss &) ol danls s
plasl Lgpady i)l dlany ool domdljin] wos SO on iy dgrlatil L (sue 3310 145
Le Ll e aslas old i) iy wglisY ulae L ad gl g4 slael Cibed s
Sl e o ST gl bl e 8780 dlang Leaedle jlzeW) e Y1 o ol S
Bgre J) BLAYL (oY) lsly 4idy o e ST Ol Blidy 158 Dlslx] wy o
SV bl xigy (BIbYI Lo 8l FLall Olas s O e el el ) Ol
e Y e RGN el ] Jls) e et 14 calalud) aliscal 5elu)

st Loy W B e 395 OF ot oy ST e abams oLl n ) S g
taliny el ASHH pledl oLl Carly oY) Ao -
feml) 30l @3 AUy a8 Slshell ) Jso sl gmwsy 005 0T -
B g Bt b LSS s Ipaze OF -
13 S 3 5oy [t Baslos lagh allaal s 0L oLsi] BISG) ] Blel Ll LS

@ oAl IS Ly s ey OF (ot Ollll ods clis) s @ ¢ 35Y) e 2 12 o (Se Y BT Y
Lehes sl WSSy dagr madsg 344 Oy Sy
gt 3

(A Y e Bl e ad e PRl Y e B e ead S

Selly (lehndd gl OVl p ol Aggen ) Jo a5 LS i) of Lales oy

172

www.manaraa.com



il dwylll alal oY) & Lead

djia o ij&ﬂ E\g,ﬂ.u u»..a? Y} cagjg_v\».U M}A\ CJU&LJ‘) c\.@.:& CBJJ\ g_.,‘a-\jj\ mfzj\j cuﬁ.@j}' g_.,‘a-“}_s‘

Ojl.i& gﬁ'ub Q\)Lbl o.LGLwij r\.& ke "A?Sjjw P cﬁpﬁ L”QJ»;.AJ B2 dj]a S \.Ib (Al J.g.X.L\

gl cLael

s gl 1.»\).0\ ):w:gtd\ g..lh!-\

e ol e Sty bl 3)1s] (3 Js 1l 33Ul 2las w3l e Btatins Ayl IS
Al dlys 33y Ldod) dog) mgill OB & ag RS SIS 3 o)) S wllate dpnd
& W) bl e 23l sS A1 g3 Bidy W iy JUE e LS AL IS5 e
i-lie 539290 Sl )y alsby lisl Jolin ol (3 Gkl 6l Cpm s lly (S )l 2aSy> daglaia
Lty Lo Lms Jolin OF Ul mbatens LBL2 (3 Ul 55 095 2 LS by 2l ll
bt I
P s e sbazeV1 ¢ aalpall Olual s Sloglally SULA Lo Jsnd) (53
(SR B Ak Slghes -1

eV (3 el SVl derlag AL Slulll e plazad) [0 ¢ SV Ul gl

sazall 2l Aalall e 3slall paldly SV Je da¥1 2yl slexe) @ G (g soshl L
oo A1 a3l dgas el Jaly colSall aaSim bl )1s) ¢ Js il gdad gl daladl
o2x e slae) ] @loYL (OECD&Awdly (s5LadYl Ooladl dalaie (CIPELo &gl ooy, il
BLo| M ) g ool Ayd anlss oo @) oMty Slalll jan e gpslall xallly oYU
] § 9298 Azl Gy ally Aealal) doall Gl il Bl )l an
Ol i3 =2
bt Olumal cluy pohi @ adey (gl o padl a3 L) S Al )l a0l ey
SV ) g eV e deses” 1 alh OLaaW Oy g ) 3 Lgtlo £ IRl WRURCHIE
crasid A g b o L) odedd ny cibgn ol ¢ alSn ol (paosn Jom Sladas e Jsadd o) e

M sk e sl ) o O
dtud dulyldl sou> —II

189 U= <2008 2b Aaslaia¥) aglal) & alad) Ciad) Lagla o cilyyd ¢ 555wl !
173

www.manaraa.com



il dwylll alal oY) & Lead

tk b Al g dxd
O P R [N R FYCSN U VXU URNEHC - SR ST P WPV [P VSEI I 1 L S I PRE U |
Sl s e el s ASsily b 55 3 ojny J @ 1) il Sl
¢ay S axdl g o)) daSe
3ot (3 Ushons pdl) sl eBll) Sblrfg o) Jo uhl) o dind i) 39 2
w2 oSl
G830 e gy g aoll Lulul ahil Sladl auhall sds cusal &gt 390 -3
oSl AaSe 5 bladl 3] ¢ A1l
Olpsins Y oy Ay b EIU) bl
reods g yosl L llail B Lol i 6 o o)y RIS e Bl ) e
U AL g 0Lz ) 256

Oyl Sl W e =1

Ol el -1
dlenl @Wanl o nog U] Lesendsy  (forma Ad) le By o Lhady OLzaV) 236 aas ¢
el @ LS (Ol ¥l 4B gd) gl ol jailag abye 4l bl Olgiey ULy 4,
i Ay A l) bl Ol
10kl 3ylsly a5 -2
CSs e iSE S8 S 33 vl ae UL L) e Ol W) Al a0 (3 a- L) o daed

czm),d\

solan ) o] -3
slam Y1 Syl Bl VU i ble o (bYW e g5 3 Olaa¥) 26 e Jpadl de
el a1 o) sy OLaa Guloy ol Sl o aclanly sy * SPSS by (3 2

Al olus g sl (Lyﬁ\j eds J.\a_x:l\ ol
Ol S 11

e B 3 s £ s ) Sl abg b Al 2l Jige 106 0Lzl 206 el

e i e a3 slese¥1 Fy il Bl 3 Gl @ 3 B Slsdl BE G

* spss, Statistical Package for the Social Sciences
174

www.manaraa.com



il dwylll alal oY)

o il

) bes W3y (3 iy anhl) a8 530 sl ad ) e cobla] b et o) el o S

JL BLoYLe SPSS 7l (3 oLl Jbs hes Lile oo > 1 D o 28I ©lrys v g5

P Azl e OS5 bl ods (5 3 el ds e )

e O S el 11408 Joir

Sin BBlge pb By pb ly 093

@By

iy éﬁ\}n

i)

1 2 3

4

5

e

=) sldel e oyl

e LS bl LW adly oY) Al o B Gl @ 4B Gasg 3y o sl sl 2l

(0.8=5/4 )W sl Job Jo ot tacdll slx) Lieg 5 ga el suey ¢ (4=1-5)

tk WSTa8 el e slinl Sl jeay (] )l heiad o

ity lye xb 1 1.80 «—1 ool 1.80=0.8+1
(Blse b 152,60 «——1.81 1 512.60 =0.8+1.80
(sl 053 113,40 +—— 2.61 .. &1 3.40-0.8+2.60
(Blye 15420 € 341 . o1 4.20=0.8+3.40

Bty lye 155 4——— 421 46l 520.8+4.20

U ey Crend e 0Lz Y] aleo| Csiel Al

Ay 3l TW (3 Lewsd £ (Jlge 106Lasdsy i)l Oldyss Aage alenl 1 Jg¥) el -1

L;;uf

L 3B by Syl Ly Lall ByaY) Sbdlaney blslt Byla) sl @bt o1 JaY) st i

SSal) Ladased)

2l e ylasl Se Y ke o » dukdll ode laely (Jlge 23 5 Bo il ads sl Wy

o ) Bt Al 5 D] ol o e G e L e ) Bl s A G511
(il baoscd) e 32l bl gls) allas s lad) gl eld t oY) ae il 04l -

Lbbe J}" L}:B.X.I.S\ 'L;-j %b}“ wl';j L:lx.S\ 5):}“ & L;.:—LU\ é.;.&l\ J.p\}'«'g Z\.g\.:j\ 2\.:.0}0.“ :x.:..,aja.“ -

175

Rty

www.manaraa.com



il dwylll alal oY) & Lead

ity LS Ayl ¢ bl Bylaly Al BB oy @i o ) Bull S5l et~
S 3B il Ak s
e M3 Jorl o e s b )l ) e @ LIS 00 odng (Jige 59 4 o dll o sl
redd e el anad) B sV e ey S 800

Lis e Al 46 olles a5l 3 sl Bl ald LY dedl o -

¢ o 380 alasst

Ls Lpaedy bl 5l olles acld w3 A @Bl ald sl aed) appd) -
¢ d1) 3 abisl das

1is s gty OIS S Ol i 3 JeIl Bl walld adl) e dl as ) -
¢ Al 38 et

ey bl glsly 2l 2B o Al e ) gl uSTE el ) Al R i) -
SN S Ak 3 iy Lo arl

Jrog ds GBI Qg BsY1 iy LWl 8y Clallasy Dbl Js) Bull 1) el )~

B L) G319 33wl

P WS e b U] Lo @ 8y (i 24 3 2l 0l il
Catmliog G 8 Ao die bl Sl gl o)) 1 oY ae il 2o i) -
Blwo Lo 38 Ak Y gy Wl 55 e s Bl Lol ) Al 2ol -
il 330 &
(o) Cienad By Ol V) Aaslis piall pBdel) Bl Sloglad) javad ) endll -2
Bagh) ohbleadly ¢ Il 8 ige 3 Blaa)l B Slsie cedall SYagl) ¢ i) S
8 J 3 wlaid s sy Jeasdly (adadl J 8 s el
Ol ¥l Olig Bukap yLas! ;@\)‘ el
SE e AN Adgee I anils e slazeW) e (Sadly Olza ¥l A3lhaeg i pp ST T e
Sham] ol LYl ol et 4 BLo) (maasdlly shdl e degag e azpey Olaa V) s
Ol g ) Bl jlest =1
o eeSE E LY Lemed (3 Laslie] ey bl 3yl sasles OLae V) Al el &
o & 5l Wb ssenlly Tibw daals olasl psldl 287 (3 5L e st Jo Leoe D
176

www.manaraa.com



il dwylll alal oY) & Lead

i iy Ozl sy by slam V) iy SMsl 3 gl oS 88 pand ] e (12
By Ol 236 cly T o S g Ly (ol ool (OB (3 Oguaasine 505LT
ok L e S e oSy et
Sldlall (ol A2l 3 el b e el A 055 3= 31 Jae BLo Bale] -
¢S
(SPSS zaly (3 Lehlan fgey 5> Bgzio LY 85 0l -
) e Jpadl @3l ol e pldl alball e sluaeV) ooy (oS50 s Jo S50 -
(G o 158 ST 3 wlab il jlas) ea Dbl 0Y agalST
(bl (a5 3 W) oo ol e 1 ULS o Jilie o 3 SUYl Sl jag -
alen) an ASa sols| -
ely OtV oS @ oSl i 0 83150 oo gdly il e lsluy 1 3
M BB (3 sgeee 9n LS S Ay

Okl O st 11

Syl i e Be e SV ans Ble] 48 Bl i el O OLaeV oly Ly
Sl 1S IS s e Oltl 3l (3 LAY g Ol O3 OF (31 §lm T cdog 2l
RHE SRR RCITT ) ERCI PR N SRt e et oy N,
alpha FLos,S W ool LIV Jales e sbazeW) @ Lz Ol 2w jlas) ol g
9 JS e Julal e Ak J9iadlg bW cronbach

LS Wi Jolas oy 11548 Iy

Jotal el sus Jyet

0.861 % I
0.921 59 S g
0.894 24 CIE) g
0.936 106 IS Ol

SPsS. gl e slaxs WU @ Ul sl e pteadl

177

www.manaraa.com



il dwylll alal oY) & Lead

0.921 5 0.861 & <l B jolnadd lig S WE Bllas OF Joddl IS5 o Lol

2 8 Ol eyl folall OF L™l ada 13 Js1s GLudl 3gmmg Jo Jo Lo 929 0.894
e S5 s LS a gl e 81 LadS 5Ly ST Jalas OF (U] s G ol 0 i3 589 0,936
Bols ateend SIS g3 0z Jalall 1da Ofy caibly e sbezeW) Sly (S S5 Sy BLadl 35

. 0.6

Ayl 439 Al Il (eIl Gl

el 3 Oagrad) JlaxYl sl bylasl S 3 aalll 05 dnb Lo Cadl ds

bl &)l lawsally Byl (3 desall plill 0Ly 1S w535 B 135y Oluzw¥l by 2l b e el
Ld dn sy (ol Comdd (3 ) sl sl asd) a0l jaslad) iy WL ar
iols daley alax] Collul sty Olzad S GLY Wl ] BLaYL ¢l 2 clsal)

dualyld) Ay a1 oY) el

o2 geosl Slpane Gy BN B i ) AL ALl OB Ay bYI Olse IS
OISE an el @ sl o 3y A 3 Al oS8 3 calala) sl Bl ¢ e
e bl sl @ ) gadl ables e WS oS T e il (3 85l 2eLL
il 28 Oy e Ldd e Bl dems dy i andl A ol ad
el sdey 2o Sleglall OV aaglsaall a3 bl el & Uy ddle Ol astam Y1 (LY
Js# onbdall addl saall obe JWy il SN 3 aeldl olss @ caleladl s )
o S P apms e e BLAYL a8 S blas) ol el e Ol O
e AW At el Bl o s tall pisald sae o G bl G p IS
el b e e B slg] ol e Y1 n Slemall el skl plasnad
oyl aez 1
AL SIS e degeg dsT F Wy (e O OIS £aa e Al et 0S5
iyl slainVl |2 SIS ez Lol @y (Osdslll Osmll Llig aolbly dalall L) (3 53925l
SIS 3 Aadaie 055 SS Sl g8l aaby OF s (S AR e SR ae gl
L) (3 B 24 Uy 2L 5 G OISR Je el @ Ul o LS Gpaally dan sl

178

www.manaraa.com



il dwylll alal oY)

o il

J2 DS cesd o dals Gl B 2 gy S aabsll SIS Jae 1Sy dslasYl
bl IS g ) olsea¥I Ll dsleas olSia g ¢ delio IS8 derls] SUSE Gy Al
ol 213 3dag (213 3305 ) Cp pirole O e S5 g3 w5 (3 sl
J2 Al o B oblanYl IS sl O B0 e il oS LS dege

rads 2355509 B8llas il lll clle] LT s Ly cslaial

Al 4TI

i d G e Bleg Bptug aead SUSGL UE G S e deset e 2 Ul o)
) e Sbsaall an s ST YOkl iy 13 Gree [ Bl o 1S

EC)\S&J\ o~ 3 L;.L&-\.U\ Exatl Z\.é.:.lbj ols -

Cnaldl e 118 S Ol b (3 Lol (S SIS Jan me Dol 3y ol -
gl 53 il 1ad) Slalee) Lo a1 3 sl BBl G b e Bdsr 3y ade -

¢Oluawy)

Aerps € géj‘ <bL thb.-)u\ ple -
C’")}? (c: 4) V.l:J\ & :\5).& 50 coloea! Lé.i\ C)\ffﬂ\ dde Cb C)LYM\ oda D¢ U}«&j
A itk WL cAsjee 110 ol e blza) 89 tall Sblxw¥l sde iy ¢3S0 60 e OlzaY)

tk WS g OF Sy slas¥l gl (3 Ugrda 2 89 80,9 Bzl

Ol¥) Sljlazwl Aol Olila=Y1 1 1643y Joulr

! Sual) oL

7100 110 deyall Coblawl sus
780.9 89 dazr fnd) OULaw) Sds
719.1 21

dazrjund! & OULaWY) sus

L) slde] e o yokeall

Szl sde Ol we sbaia Vb dans SIS @) o2 sl Lo st o ok s
RRIURCAT NNWESS PIRCRR YR Ul B LU RTURE SR PN &

179

www.manaraa.com



il dwylll alal oY) & Lead

s g Y
e o WYy d slakay bl 521 11708y Jgur
SLlawl! sus asj,;_\\ P"""

3 CONDOR ELECTRONICS SPA

1 E.M.B.A.GFOLIALE GIPEC

1 IRRAGRIS-ANABIB-

1 ENP.

1 TRAVOCOVIA

alow LG
o LYy & sl duall SIS0 11843y Jour

bl sus ASJ..J\ P""‘

2 AMC

3 Société des Ciments de Ain El Kébira

1 SANIAK

3 TREFISOUD SPA-EL-EULMA

9) EMIVAR SETIF

1 SOCIET2 D’ETUDE TECHNIQUE SETIF

1 EN.P.C

1 SUFIPLAST

1 LAITERIE TELL

1 E.N.A.P

1 ENPEC

2 SIPLAST

1 M.H.P

1 ERIAD Setif - Les Moulins des Hauts Plateaux

2 Groupe ERIAD SETIF

2 MEDIFIL

180

www.manaraa.com


http://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwioo6LyssLKAhXJQBoKHVrHDy4QFggcMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.scaek.dz%2F&usg=AFQjCNFSII5q9f_h8DtobMwrZbXCJ5MexQ

il dwylll alal oY)

o il

Lbaild (e
ddarnd 49 3 cladinVU duall OIS 11943y Jgir
Sl sus asfg,j\ (‘_,‘,\
1 E.NASEL
1 E.P.E TEXALG SPA
3 ENMTP
2 SOFARE
1 D.F.C-EPT.SOMATEL.S
1 EPTP
2 GRANU-EST
BASSC )
BUSCS &Y & sl duall OIS 12043y Jgur
bl sus a;rﬁ\ ('M,\
2 SKIKDA -PORT
> ALTRO
5 SIL
> PREMIX
LA RAFFINERIE
10 ENIP
Lls sl
s LYy & bbb dall OIS0 12108y Jgur
Sblawl! sus asfﬁ\ ("‘""
1 SOMIND
2 ARCELORMITTAL ALGERIE BP
1 TREFILEST

181

www.manaraa.com



il dwylll alal oY) & Lead
1 SIDER
1 SOTRAMEST
3 FERTIAL
Al lwdlw
Wb Yy J slaiib duall OS2 12248y Jour
Ll Sus asfg,j\ (‘_,‘,\
1 L’ALGERIENNE DES TEXTILES
4 NGAOUS CONSERVES
1 MCS- AURES FOOTWEAR
9) FILBA
1 E.P.E SERUB
1 CONSTRUB-EST
Ao 1yl
U Yy J claiiab daall OIS,2) 12343, Jgd
Sblawl! sus ASJ..J\ P""‘
1 SMIDE - Les Moulins de Béni Haroun
1 SONARIC
Jomr (el
Joer &5 3 slaia¥b duall SIS3000 12448 Jour
Sblawl! sus AS,.J\ (._,,\
1 SOCIETE CERAMIQUE SANITAIRE
Ll el
alg LYy & slaiiaU dual) OISy 12508y Jgder
SLlawl! sus asfﬁ\ ("‘""
1 DANONE DJURDJURA

182

www.manaraa.com



il dwylll alal oY) & Lead

edsend) EleY) CIL -l Cllaly

ALY e Ll e U cdssl @sdl) Sl Sl saadl et ¢ 00 aa
o it me Ay B Wty Slodl G lasl ) e UL AL ay )l aslasY)
b Sl dsbe¥l adall SlasYl bl Jo Jdodl 3 sl 6 e colo s
o) Sla=Y Hd) e sleeN) &9 (( statistical packaage for social science-SPSS-)
S ol dnh ) Wl (o gy ) aag (afles Je bale wlige s Jsal (VY
OF gy colSa)) auSir wllbame ad e anlKaly bl 5ls) @ 511 g3ad) blas aslas
Lk Led Azl CILAN o

o sbam) Gl -1

(g IS e sl il Ll L) ol e 1y S1 Oolag !
b I8 (3 Bt ) ol Slle ol s ) il yloze) ) 1yl ) -

Shlall o Hle IS aahll a8 Bbaral 2Ll tlip)l e L ol pergled Lwgdl -

o gl ) 55aS Al el 3wl ¢ LS Obae¥l e JsY s 3 el
¢ Rgmnl) A2l o dgmy e Ll
aiagd <l LS o (gl Loy o DLy (3 caad) doys ud Ut o syl B2 -

GL}.L.M;L\ Lol Jom LY 587 4y @)

R RO WS [RCHTEIRE U |

dalea) e alY) 3 sl as ol W =T e 0 Cronbach Alpha s SWi old) felee -

U &S A1 2l 2 ) S e 58 IS LY 0l ol pntrapd BU¥1 Jolae

IS a0 dlly B b B IS o LY il S,

Osidlgn Oaalslll Osa3ul) OF g2k anlg) 5,280 05Ty (lud il dms HlasY it duall T jlast =
€0.05 oo 1 UV gt 33195 Wy adodd! T ad Boi5 dygunstl T 2y o813 Lalgze Jo
onibdall 43S ol aflad) amy dulll Olod o B serg id a2 jles) -

¢inhll |2 o) & sl

183

www.manaraa.com



il dwylll alal oY)

o il

Ly o BSU e ) Slo il e Bl Al 2308 AELo ol e ekl Y1 gl -

o alKal g bl gylsl (3 BAl e BYe ey las) 1Sy WL 3 Rz IS AL
colSall LSy wllbie s

k)l misd) a5 Sl S0 et e s :KOLMOGOROV-SMIRNOV jLss - -

N

LAyl CS)A.;J s L}\.,U\ IV L J;-T o :Durbin-watson jl>! -
Ol Jo- 11 Bluayt el Clall

9 Ol L e L g (Ll By e rﬁ;\ 3 el OLzed 1) LY 0]

B L B s 3 S

aJ) o Ul Jis o OVl ol 38 e 580 IS BLud) se L”;V:.\,u\ Sl Bdzy daiy

_EL;J‘}“ OYoles ole Jﬁ)b- S 6).555 d\.y\:.w)U L;.;’-\.U\ Sl ol 3.1‘;-\.?5\ cnld J.Ej LSJ:uiJ\ oda

s e 2 e SRUPRIWew I RES (E SR ST Jfgu
ol o S5 oy 2ol B e 58 S G DLl oy S s e & gl
) el adigh) Jgladly iz jall pladl oY1 e J5 Y Ll & 15 @) ol adl wad

IS & g JoW B Al J5Y1 Bee ) o pdl) 1 0 B8 IS DL Julae 12643 e

SIG Jalae < padl
by
0.00 0.467 c(,g;g,;w FUSP W SN A s bl gl allss e sleze) N
0.000 1 0.362 | ey 3V e 5550 SiSiy Sl gdad) blas plgl shs wiy .2
¢ bl LYl
0.00 10702 | 3 bl 5] (et 3380 s g3l dlas 3 aleanyl plgdl freas 3
¢SS
0.00 | 0.739 (0SS 3 bl 3] el lab oo Ous ny 4
0.00 | 0.609 ¢Cipagdl bl e Sas s Gan gl an bl 5
0.00 | 0.683 Gyaghl bl (Ss s o gl ag k)l .6

184

www.manaraa.com



il dwylll alal oY)

o il

0.00 | 0.710 adl bl S s sad g a7

0.00 |0.746 il bl S s o8 g aik) .8

0.00 1 0.650 | 2Ll (symn | s Jywosl (o bl we Jalan 26 pllas OF e a5 9
¢ bl famd

0.00 | 0.547 S bl e faladl (3 22 el 23110

0.00 1 0.698 | sbad Olaz ol o S5 Ao Sy SV dins bl slel 11
G (3 akalil)

SPsS gy e Iolazel @UJl slas] e 2 ol

B Al Cprs B dll VB e 5E S oy Bk bl e dag &l el Joddd
Bpmd) AV Goten OF LS aall o ST s VU LS (3 Oguyy Jules OF S5 (S8
pdall Ao s Gabs LWLy @ = 0.05 & AV Ggrme o BT g29 VU e & SIG =0.00

b i\ Ao ) D e B IS oy Al AV 03 by B sy il ol Al as ) L,

Ay

IS Gty J9Y1 Ao Al A1 Ao ) Aep ) NpED e 8,0 IS DL Jalas 127 W3y Jgur

SIG Jalae < padl
by
0023 | 024 bW ol o Sy Ul 35Y) s 330 bz e .1
0.00 [ 0.442 lae¥) ol e oS5y poW) k2 e i) bl o e 2
0.00 | 0.648 byl ol o Sy a0 ad s g Lk o 3
0.00 | 0.528 A SSa W Y e el e (3 il b s 4
olael)
0.0010.629 | 4 Sa ab)l w2 o bind U & gdidl Lbz s .5
olael)
0.00 [ 0.730 | 54 Sy giadl ad Lo fondl Al (3 giadl Lbz os .6
olaxel)

185

www.manaraa.com



1l Al el Y & Jead

0.00 1053 | waty @ faw JS e S5ty Ul 300 23501 laglall g 7
Josdl

0.0010.645 | iy @ s J e (S 31 ol 20 Slaglel) cuis .8
¢ and!

0.00 1 0.750 1 iy 3 s IS e (Sapty gadl donl) 13S0 lashel) g .9
¢ and!

0.00 104721 3T 2 Ul 5l amg 3 e IS s L) 3,000 23800 wliglall £, 10
¢SS By

0.00 1 0.629 | f 331 5lli 4y 3 e S e 5yl B wleglald f,.u;.ll
¢SSy i)

0.00 | 0.664 jf WU skl ag Ry J{J,p Gl add sl laglel @.\.23.12
NS g

SPsS gy e olazel &Ll slas] o 2 ol

B Al Cprs B il OB e 5E S oy Bk bl e dag &l oOlel Jgdd) s
Aped] AN gt OF LS il o xST a0 N LS (3 Osmp Julee OF 23 (S
pdall B2 b Gabs LWLy = 0.05 & AV Ggrme o BT g29 VU o & SIG =0.00

b i\ A ) D e B0 IS oy Adla] AV O bloy B drg il (ol Al as ) L,

Ay

RSN o iy A5 oo ) J 91 e 1 B ) 1D 00 8,88 IS DL YY Jole 128 43y Jgur

SIG Jalae <) ,adl
by
0.00 | 0.617 Byisn WSS 3 Slashall 0L a1
0.00 | 0.618 Wslo (S50 3 olaglald 0L asW 2
0.00 | 0.622 Al Sy Leidd o S5 3 olled) ol as 3
0.00 | 0.554 ond) Gl 33 (S5 3 bkl 0L aSTW 4
0.00 | 0.651 (Jyo st S52 (3 atll 2l OF e us 5

186

www.manaraa.com



il dwylll alal oY)

o il

0.00 | 0.585 (SSs 3 W8 Jgankl cplsdll Jell a3l .6

0.00 | 0.579 S5 (3 Al Slel W JmaYl gl 7

0.00 [ 0.639 (S 3 s BB Sllee RUS sie e Ty s 8

0.00 | 0.652 S5 3 AW BB Sllee Ay se e oy sl .9

0.00 | 0.487 S5 3 Al BB Slles 1l s o sl sl 10

0.00 1 0.671 | iles Jpm wliST giid i 380 dage Sl OF oo ST
SS7a 3 G

0.00 ) 0487 | 46 wllas el e (S5 (3 3loW B il e slaa) 12
ZWENRY|

0.00 1 0449 1 as il 4B )) oo e asW wloas e s e sl 13
(NS 3 Y

0.00 1 0.640 | glie s v e (S8 3 b2 sgmg e ihaad) CSlall L1014
FWEARUBATR]

SPSS zaly o Ialaze) dom U slis] oo ¢ el

B )l Gy Red dll i e 33 ISy Bn b LI e dag & oSl Jaddl
Bpnd] AN ot OF LS il o ST o8 VU LIS (3 O elas OF &3 ( SS
pdall B2 3 Gabs LWLy e = 0.05 A AV Ggrme o BT g29 VU e & SIG =0.00

hpo iy A ) 1D g 8,8 ST o Al AV 1d bla)) BMe drg el (o AL Ao i) L,

Ay

ST A il g A5 A ) AGWSY o ) A ) 18D g0 8,80 IS py DUy YI Jsles 12903y Jgur
SIG | ol GF
by
000. 0.556 (3 Blin & (SSi b )15 dkee (& 0y9s s L1
0.00 | 0.407 S35 (3 bl 3yls] e Byjlina) Clads g 2
0.00 10574 | ¢ s 3 abaad) ©l)lll diladl bll Jom Sloglas Jo Jsad! .3

187

www.manaraa.com



il dwylll alal oY) & Lead

0.00 | 0.535 (WSS5a Ob a dall bl oo Bax)e 4
0.00 | 0.573 (WSS bl 31 allss 3 Azl Candll bl e .5
0.00 | 0.620 bl 3] s (St dladl bl S il e ST L6
0.00 | 0.699 WSS 3 sl il olelr) JLsST e ST LT
0.00 | 0.635 (s o ST S8 3 8asmll bl adled) el 55 .8

0.00 1 0.684 | ¢ K (3 dldl ol ooy & 25 bty sladd i OF o asl L9

0.00 1 0.669 | 3 i il 3 ahooy & 8 bldl st L2 of o asT01.10

¢SS
0.0010.637 | 3 530mgll blsdl wad ol oo SSa (3 ool )l ~ aw?w.ll

‘V.@.a\.uéf
0.0070.64% | Bisligs) s b wad ol e (S8 3 cpdedid) ehall o plazn¥1L 12
0.00 | 0.691 WSS @ 8V b a sl U i) Bl o5 13
0.00 | 0.699 oS8 3 bl ¥l gl ded e .14
0.00 | 0.649 Y b e szl bl adlas wlsl ) anle. 15
0.00 | 0.594 ¢SSy bl 8)15] ddan all GLLY ad a0 SDpex 50 16

0.00 | 0.437 | 23500 o ke g WS 00 B e sk BloY) el 13,17
QL@.su ﬁu\

0.0010.648 | i o aSTll blsll sl zaliy 3316 0585 (Si52s 31Y) OF e u5T1.18
¢idlady Joms e
0.00 | 0489 | 5 b b die blscll 515Y iy wg 2T L) LW 31531 40519
(S G b
20

188

www.manaraa.com



il dwylll alal oY)

o il

0.0010.607 1 g5 bl Dlé e blsdl 315 maliy aoy bl ) 38 2k 405,21
WSS 3 bl

0.00 | 0.478 (oSS58 3 bl 3ls] bl olé e Ll 1Y) ae (Saggns 22310 22

0.00 | 0.605 (oSaSs 3 bl 35 ) ol e gl ik we (Sadggons 2231023

SPsS gl e olazel aUJl slasl o 2 okl

i) g Aol WlEs e 5 s IS 0w Ak L) @M uag Gl Ca el Jgudd o
Bpmd) AV Gotes OF LS aall o 8T s VU LS (3 Ogugy Jules OF U5 (S8
fu\x.“ 3\.3.@)9 U’GJJ" k}\.ﬂb) o = 0.05 @ju\;ﬁ\ ZJY..U\ sz::.w..ﬁ e Jﬁ j'“j C).}[U-\ C"J\ L} SIG =0.00

hpo iy A ) 1D e 8,8 ST o Adlea) AYs 1b blLiy) B g el (o AL a4 L

Ay

IS el g A5 o ) B o ) o ) 1B 0 8,80 S o DLy YI Jalas 13043 Jgur

SIG Jolas
b,y <l adll

0.000 10725 1 3 Wl Y1 b n SIS aaSim Sl i 3 090 RS
P

0.0010.792 | 5y e Sl e SIS 2aSm DLl 1l 3 0y ks
ISR

0.00 10.710 | 5 gsudl ad Ol e OS5 aSim ol el (3 0y93 S
¢SS

0.00 | 0.692 (SS5a (3 Gl SIS BaSie DLt Al (Ss o

0.00 1 0.710 | ¢ s (3 Sl aSir Syt G iyl ot £

0.00 | 0.796 1Sy Oljleall G i) e vsfﬂ & oY e saeles .
TCHLA

0.0010.799 | 2053l wljlod 2V AT Slats e Jlosl s 3Ll
FECTR

SPsS gy e Iolazel @l slasl e 2 okl

189

www.manaraa.com



il dwylll alal oY) & Lead

A i) (g B dl) B e 88 IS0 Bpa b b)) B s T i oMl Jgadd e
i) WY (Sgtn OT LS il o 18T g2 YU LlS™ (8Os Jalas OF &3 ¢ ISS7
pdall 2z G2 Jby o= 0.05 Akl AV (gszen o BT 929 VU a2 (3 SIG =0.00
o ) o ) N 0 8,8 IS Ly Adlua) AN 13 bloy) B gt (ST AL a4 L
Ay

BISN e ll g A5 Ao il ) J1 s ) e ) D e 8,8 IS b)Y Jalas 131 43y Jgur

SIG Jatas < padl
by

0.00 ]0.613 ICC N RUILSA - SCyE R AR NP NERRV R [JOV OB PO R

0.00 | 0.435 S5 @ ARG el s e asT 2
0.00 | 0.525 ggvﬁ_:{r:g. sl BB alas (3 pexdl el 3
0.00 | 0.693 S8 3 bl glaly s BB plas eSS sy 4
0.00 | 0.671 SiSa @ bl gl olles 1l e asTW 5
0.00 | 0.567 g(,_(;g,; & bl gls) olhes 3 ezl Gredl L6

0.00 | 0.673 4G e 3 sy B e Je Ul 5 ol blels 7

¢ (..i,fﬁ & a1l

0.00 10723 1 450 s (3 JsU Bl 0 Jom Y1 e ollese Ll 8
¢ (’igf” & ads1)

0.0010.636 | 5 bsli g @ Jslll gl es Jom Wl 3151 bz 3lels .9
¢SS5

0.00 107111y bisdi gs) (3 sl Ball g Jpm 315Y1 et lllas 3ls1,0 .10
¢SS5

0.00 | 0.571 (e Sty a2t g oIV 11

190

www.manaraa.com



il dwylll alal oY)

o il

0.00 | 0.668 WSS53 3 3V e ) sl BB Sl B B eaws 12
0.0010.388 | of Slasdall gbwia¥) 3 pdid) o W) 30Y1 J 5 w13
I WP
0.0010.592 1 o Sl aloza¥l 3 paid) e 3Y 2 1) b caw .14
I WP
0.00 | 0.625 S5 @ Y e L bl 3] wllee o 48 guaws 15
0.00 | 0.403 WSS 3 aaad ik ) bl 3l Sl ol 8 45 .16

SPss by e Ioles) a=U) slae) eyl

B Al Cprs B dll VB e 5i S n da b LU BNty & un el Joidl
Bped] AN gt OF LS il o xST a0 N LS (3 Osup Jules O &ll3 (S
pdall B2 3 Gabs LWLy e = 0.05 & AV Ggrme o BT g29 VU e & SIG =0.00

b i\ Ao ) D e B8 IS oy Al AV 03 by B sy il ol Al as ) L,

Ay

BASIN oo g AN oo il L9 B 1 oo ) 18D (0 8,0 ST BLIYY Jolae 132 0y gt

SIG Jalas < ,ad)
by

0.00 | 0.461 & aisn ¢ el bladly abgll bl beae i il |1
¢SS

0.00 | 0.811 | 5,1n Sl by daade ST 0L eyl gmle 2Lw 2

0.00 1 0.827 | Ll Lzl AU B0 abomdle IS oian il gmbe 2L .3
(gl Jl>

0.00 | 0771 1 1is o aoul) cnzy 3 850 Laslgdl poiary piel) 3o ailo 4
(RS g b

0.00 | 0.668 (idzey Aawging hege b2 U] 23l gmle 3 b Cacas .5

191

www.manaraa.com



il dwylll alal oY) & Lead
0.00 | 0.663

el P @ plid ks oo 35V b 0 Byy93 Slad WSlaul L6
2R REEN
0.0010.653 1 e Y1 duiss agps il g 2V o Sloshes oDzt 7
tleosdl o dmeeadll
0.0010.655 | adies sl alazsl b o 305l imemad) Slsl Y s .8

ceolbaSU

0.00 | 0.687 (o) st S dazsl 2L sdsill el Y1 s 9

0.001 080.6 | mmas (3 paled ol adlal dsedl) el ) OF e w5110

&y

0.00 10611 1 ~omas 3 waled Slewsd) doiid sdseall Slel Y OF e a5l 11
(6losVl

0.00 | 6000. e [ ) 2l s oY1 12

SPSS zoly e Iolazel d Ul slie] o 2yl

B2l g B )l VB e B8 IS o Rab B 8 sl g oSl Jgudl e
Bpmd) AV Gotes OF LS aall o ST s VU LS (3 Ogugy Jules OF S5 (S8
pdall B2 3 Gabs LWLy = 0.05 & AV Ggrme o BB g9 VU e & SIG =0.00
b g g ) D e B8 IS oy Al AV 03 by B sy il ol Al as ) L,
Aduay

TSI ool g BN oo il A1 A ) B ) Dy 3,80 IS By Jalas 233 43y Jaur

SIG Jolae < il
by
0.00 | 0.563 (Il 3l ) ] die (S 3 LW 3 ol sles T

0.0010.653 | ¢ Jseialh 53l sfy ol e (S5 3 oY) e lillane slele 2

0.00 | 0.465 ¢ A1 gl o, sl e S8 (3 sl it ol slel 3
0.00 | 0.461 (Gl Bl 2 S8 3 Janll p mlie gges i 4
192

www.manaraa.com



il dwylll alal oY)

o il

0.00 | 0.672 I B Bl (3 (S Ll 15Y1 b 3y i .5

0.0010.691 1 5 550 i wlel =Y 3 e dggudl 3 dld) ol Jles) .6
sﬁ,i:l\ o>

0.00 | 0.649 | 3 530m il lel Y1 3N e Wagedl 3W 2l wlgdl Js| .7
Al Ol

0.00 1 0.524 | Jf llasSall alnzat) & il o Ll 300Y1 ) 5 cai .8
T W

0.00 1 0.610 | Jf sl Blnza¥l & paidl e 50Y 2 1) o5 eis .9
TSI

0.00 10459 | o Slasdall aleza¥) (3 paid) oo sl ad ) & <aw.10
WP

0.00 104911 ¢ 2l (3 smga el T U0 ptay (S5 (3 Ll 500Y1 285 5Lela 11

0.00 | 0.560 A (3 sgmse slr) (M ey (S50 3 505y W2 3k slele 12

SPSS zaly o Islaze) dom- L) slis] o ¢ el

G )l Cuy Red dll i e 33 IS 0y Bn b LI e dag &l oSl Jaddl
Bpnd] AN ot OF LS il o ST o8 VU LIS (3 O elas O &5 (S
f.w\ R.:.,aj.a uﬁj’ L}Lﬂb) = 0.05 @ju\.;,-\ 3\5‘}!.’0\ ng::m..ﬁ R Jﬁ j’“j C)‘}M.;-\ Csﬁ\ é SIG =0.00

hpo 1y A ) 1D e 8,8 S o Adla) AV 1d blay) BMe derg el (o AL Ao i) L

Aduay

Aoyt dad) 431 250l ailad: ol 1 bl

3 o5)le)) WELLm) ) Ialaze) il ) A5 e e dnaseidl 2iled) o) lda 3 oo
3 03l wfblr] (3] D Ng S 3 P~

Cdeesendl UL el ) (3 il oblaaY)

ikl I

o) phis o dulyll A2 ¥ :34‘.3) Jgd>

193

www.manaraa.com



Lt 3 ey
7.89.9 80 4553
7101 9 &)

SPSS sl e bolazel U slie] oo 2 plall

b ks G Bedl) Lt 18,3, S

SEXE

Il HOMME
[ FeEMME

SPSS cﬁbj Z)v\nﬂ-L‘

t et —

i Ll (789.9 Ay 90 52 sSIU a5 e Cads ) puiBal) sue OF LU Jead) SN
s 1855 colianasadl ol oo (3 )5Sl B lars o Lo g J10.1 Ay (6T 9 iy i LY
J Blo] agell olasy o Ja 89,00 il esl P JlasY LS s ¢ i e e
Slaesdl ods e 3l 31U ag Lo bladl s alag M a8l 2oz

b s 11

194

Ol LaCN Zyl_ﬂbl

www.manharaa.com




(b S s G dulylll 2 &5 13503, Jgdr

] R3] S S
744.9 40 G GBI o3
7. 40 .4 36 dsbas 513 3B
714.6 13 age ol

SPSS =L ke lexel Ul slae| e syl

b S s o el 8 1948, S

FONCTION

] RESPONSABLE DE L'AUDIT
INTERN

[ auditeur interne assistant
[ directeur de mission

SPSS il : yokaall
o
G d ) byl cilST il S ols (3 aed Jel O daad) s e e
OF S aulyll (3 der 550 g29c/44.9 Ay (of UiBie 40 22l odn (3 pB ) sae iy o 51
G e gy 85 (3 kbl Wb e Baby STe Osliis Oplsls Ogile wa ST Al
/404 desy WBde 34 caly o el ds ) pasall a8 Lediy diug,l olS2a)l 3 L_&w

4.6 Gty (08300 13 Gage ) S0 8 Oneds ) nBB ) e 'CLJ

195

Ol Ll Zyl_i.lbl

www.manharaa.com




Apodall Sa4LI I
doodadl CMAEL pine G Aoyl A2 & :36(.3) Jgd>

]! S deadall SO
145 4 BYISTE
/2.2 2 Ly
/3.4 3 dpdda Aty 33Lgd
758.4 52 it
711.2 10 e
711 1 ol )43
19.1y 17 Sl Olaws

Teodal) COMREL piie o Badl) fi2: 2003, IS

SPSS by e bolazel iUl slie] o 1 pkaall

niveau scolaire

Ml sans baccalauréat
[l Baccalauréat

O peua

M Licence

O Magistere

M Doctorat

EAutre

SPSS el ¢ yokaal

: el

o2 Al oOlage s kol O @M\ Skl 3 35 9 Ly Jaud) s

15 el (il s ob /584 L Gl Wsls Wi 52 0F e )l a3 Sad sy

@ el el a8 OF G 3 (s @B 760255 7191 ey 51 olsles e cplold

BRE EJLIH

196

www.manharaa.com



e 4 Ladw Al (3 Ly Ogs a8 elag J11.2 sy (ST ol ls e 105 W1 a5 4
19722 Gy pibag ks LIS Sslgs o Cplamdl 18 Ladayy (/45 G i Lol
wblgadl da by e S5 olSall Oh il B Lo gag ¢ L1111 ey o655 3lgs Jo nleasuill
SIS e Aadgll ada 4l U sl a8l Gl soly ged podall Jeald) b 201 dimeld

Al adlas Leds slaxsVly (BUr] & Sofsl) S ooty Lo 589 (mn ey 59 905

S B 2 G sl 5, Sl IV

adadl Je G dlenll 8y31 pine o dulyl)) 2 &F :3795) Jgr

! S 3 Ol go
/2.2 2 omls
7.43.8 39 g 6 0 31 L) psls o0
/.27 24 o 12 0 81 116 40
/.27 24 12 o ST

SPSS by e blazel Ul slae] o 2 pkall
I BB JI2 8 B3 Slgn piie o Badl 2121 03y S0

Expérience (dans le domaine de I'audit interne)

M deux ans

[ De 2 a moins de 6 ans
[ De 6 & moins de 12ans
W 12 ans et plus

197

R fyl_llsl

www.manharaa.com




EERAEWIRVUFIPY RS & Lead

Of i cpgandl e &gt aull) f2 ISall (3 cpds ) il asdd 5pb) e OF Sy
Ol & el 6 o B3 L cole 0 ol @) 12 (3 hes 3p5 b 7, 43.8 ey WiBe 39
o) s ) ) Bl ¢ ) kg B 12 g eaie B Olgie 5 T 27 Ay WiBe 24
Lis s W @y i 12 e BB ) Ol 6 p I g8 12 8 aghes Slgin ol
L sl Bl Jam Sps 3 edd) ey By ) JI s (3 1B el 4 Cplsls B
o el clasy ST i Lee e Gy OV e @ 3D ST o G Slad) W) e
V) .88/01 Oslal e 40 53l ade coai U Uiy SISl Jam @ s gdad) blas o5 3 W
Blg) )T 5SS e 0l s Il BBl a2 pgasdl e Wpde a5 Al dsd) 55l ol O
S Sllbze il o ol WSaly bl gl 3 ) i) blas ales J dke

G @ dnghl cslgadt -V
Gl & daght DBl piin o Alyl) 4D 2395 13808y Jgur

| 3 dagll Oslgads
1.51.7 46 83lgd 95
/.5.6 5 @2
75.6 5 Sl Ladl
7.37.1 33 G D) 3 dgs B3lg

SPSS zesly e blazel &Ll slas] 0 2 pbaall
(GBI G Argh) OBl pine e Bl i 12243, IS5

diplome professionnel dans I'audit

[l Sans diplome
[ Commissaire des comptes
[ Expert comptable

Diplome Professionnelle en
audit interne

198

www.manaraa.com



EERAEWIRVUFIPY RS & Lead
: el
Aaolyie Aty Gaigs Ol 0sSxg Al |2 Al (3 s ) il OF J gk =28
OF ad BUM & colbles 0sUe Y 7517 sy sl i) (el OF e ¢ 1) 380 3
B3lgad) oda 058 Jgha S58e gag ¢ Jl) g3l (3 Buge 83Les 058U 37,1 B Lsls L33
5 Lagre IS nSIW Bl sie s blao bil2y (ol js 83lgd Laiy (amasdl oy 2asie
/5.6 4 Lo (sl

uwd\ -VI

sl s e Aeslyll A a0)g5 13903 Joulr

e SIS sl
/371 33 ™
/124 11 ol
123.6 21 3w

/27 24 o

SPSS sl e blazel domUJl sl 0 2yl

:M‘WWM‘J#QS{J)JQ

Speécialité

M Finance

[ Comptabilité
O Audit

W Autre

199

BRE fyl_llsl

www.manharaa.com




EERAEWIRVUFIPY RS & Lead

o Blis ol Lo dxb o ssdl 3 ossles Jo cdhamd) OF Joadl s e >
WU Jle 3 oles e odol (Bae 33 owemdl CLET 01 e 2V Glaasd)
(27 iy (s 24) 551 VL2 3 wolgs s cnlold) sl sall as Ladayy 737 1ac
sales o caloldl sl sue db LWL (3 (/2360 33001 83led e (plass B 21
Gl whlgs A o (abodl 3 ST Y SlSaN 08 G ey (/12,4 Gy e 11 2l
@ e OS2I by s s Olaalhl Jang el ST (3 dors Y jeesdl e 05 i
cedles Y gl B BRI e 0 I8 e Blize laveE e bl

G JIg G Ol il dgyd) 1 yalt e —VIIT

sde OlST 315 A ol Wsls Wi 28 0L obweYl 3 a5l Syl I
SS9 ey 6 $017 5 coliars 4 UL Cw ol Lol &) ayadl ol olangdl
(olay i 10 oo ST A7 8.9 ds T oniBe8 g (s gl Il 3 olay 10 JL5 o el

il 093 7 Jlgud) e Ol Laad s 33U 0Lzl 36 W

200

www.manharaa.com




il dwylll alal oY) & Lead

: el oM

da Blde Olpshs cugs QW) Jgs U ola Bl s o I YRR P

¢l chel o dslanrVly olasYl Lasd) Gdd U] adly Gadl sladl s ) Jus)
o S i Cem (OIS RSy ) @30l e rege (el i) (ol )
Golad) Ma T V) oo s (3 wbys s oo DA Loy 05 V) e 28 o Cpazglly L)

pan Gy ARl SlSE e dssez Je Lyl & dly adlad) anhul) Ll GOl g

S wlSe el e anUl cos s @St ollbie L U] ixl ol STl
Wl JlneS” @Sl amy slisl 3 28V Jlas o 55500 ) BL2YL by olSay
i Of by G (SPSS zaly o blael Lgzblan & aib 355V ada o ezl bl
s 43 ael jasladl Loy Y cazy @l Gl 5a 3 Gally oLl cad) Ol
055 Sblr] Jam b gay cpadl pd T Ly 2l e oSl (3 cplalad) sl il
ieo sl s Vly el Jeadll I3 e gl ol O ) (o g0 S ST
o Besent oAl slam Y CILA e e ] blazel Al Bl 3 etles & 3 Ol )

201

www.manaraa.com



:\.w\).U\ t?bu 2..“.3\.;43 J.:,lﬁ-
RIRAC

www.manharaa.co



Al ) il dndliey S ol i

Co Ol ¥ 3B s o Lgma € & bl SlasY Led) e Ladl e o2

SN Sblr| il 2,8 IV r ol (3 ) B L) ezed 5 (80,9 Bz Y1 i 3

S F g M Dl il il iy LSS S 3 0LV e el 2 ol
O BMe 3y lasly S Lo dl) Ao L) adey o3 (JoV) ol (3 L Led LY e
Y el 3y (Ul Gl 3 SISl olb Sl i) sds dendy Al ) 28 33100l aslall

oy Emloo BN ) e ¢ 2nlyllly Jlondly odl) ) Glad) Jol

Bty &5 Sblr| @l 2o g Sl -
o e ) bzl st S el @ iyl SULY ) el Jles) ) G

by DL Sy olod) 0 S
Ahh) Al yull 2l e g glag Ayl Dbz ) Jla 1 L) ! Sl -

and b ey el & Al a3 Gles @ g Olod dmn Jlas) ] O
toluo il sda dend o Gu gl B30 25001 ailad)
A GJhem Yl duhyll Z348 eI Eond) -

Bisl (sl adadim B B ol oy e OB 234wl U] e
.Q\S&J\ a&f}" cjjab'gl\

203

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S ol i

Aulyld) & Sblr| il o 19 Coed)

ala= Y Sl ehr) ol g spss el (3 BLL Jsa] & oblaw) el @ OF day
@ sl LS Al 88 sl bla) o ol e 3 e s 8 Sy Jdoll a1
Pl oLV plumaly coblr Yl e Agl 80 AT T s (g SIS K8 (3 Aakind) Sl
sl b ey gads e 2Ll Wlab il iyl |2 ISl (3 sl caisal) bl
ey LSS S8 3 Sl el o o @V eds (a5 5T s ) Ailas Y s
(@lor sy 093 (Flsa nb By Blos b ) bl DS o plde 3 B3l LY ) ol
oot Il g3l e elsl (3 Boasall Slel Y1 Jom Al a5 T LT Ll gl o(5iy 38lse
W RV EREL A
S alusualy dulyadl 3151 Sblomat DBy B9 mmlall assdl s t oV bl
Oy = g2

G (el sl ) oalal mad OF (it A4S i Jo tdall Sl Y el o o

9o pl&y ol aslam Y ol ladl e S Lol ey b sl oo (3 Olajsd) (,,J o R

ko)) Bl e LYY gdes S Y bjadl $US Ogdg ¢ sl (ogdl jlasl (3 Ll

5 Rl SUL Al V) Slagjsd) OST0) Bme on Ayl ods (3 LYl s e U
Lol e Al sl Sl NS e 1Y AT

¢ el sl Anl DUl st HO adddl A —

L)) el Al bl o Y H1dd ) o 4 -

St o xS T s AN Sotuns o Jgadl Al el Az abyg ALl o i) o8 o G

Sy BeAS e ol ) i) S 1 4043, Jpir

1W. J. Conover, Practical Nonparametric Statistical ,3eme edition, John Wiley & Sons, New York, 1999,
p.428.

204

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S ol i
WS G| AW L 0 A Ay ) Jo¥) Loz 81 L)
i)l o2
400.17 97.91 236.35 89.06 Lowgdl
49.66 12.66 33.23 13.03 Syl B1£Y)
0.703 0.768 1.02 0.749 K-Sl 535> Lo
0.707 0.597 0.247 0.628 gt Y1 (8 gt

SPSS sl Jo Isbezsl @) slie] o 1 paall

Sgtms dagd Ll 0.7 o ST A an, Y1 Ul 83> ol ol L= Jodd! D= e
0.597 ¢ 0.247.0.628 :0.707 o Jsd) Jo ally 25Uy JoV) oled dlly 2IS) 2o al) 2 5nsd) AV

‘;«u:,w\ @)5:.\1 focad Aty Sy

Vi Gy 31 Al ! &3 ! 2l gl el
9 'y ol 3l ¢

10 usg of e ades

S sl sy SIS S @ Rasde Rl 48 313 oLy adgY) Skl o e ne
sk WS Okl 3 el Joladl (3 Jlge IS Je i)

Gdaal) ladasud) i 33N did-g By1aY1 ety Lhall By1sY) Slllazag bl 3yls) st 3Bl 1 19N s
ol Q) e @ QL e BT U108 0y s gy s 2,0 58150 o s

Gl Lol s bt B} L) Bl o1

D s de i Lo il -

JlsY bbsall 3 bl o) slelh Jsm aulll s s ol Ll Jgad) asdy G
G olad) S S e @l ) bzl 1y ] 2 SIS paas 3 sl 33

Ol ely (3 oslazel &

L9 e 1 B2 Ho ) Jg¥) B3 oo il Ayl A blr) g 4103y Jgor

Y| | | 0 | B | s o I Bl sl (S 8 G dage Jus Ao g s
By | By | sh . i
] Bty (kb sl
oldy :
891 0 0 12 28 49 S el iy bl e bl gl s e sl L]
1007 | 0] 0]134315]55.1 | S

205

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S o) Ledl)

2 1] 1 2 e . e r Lot ssil Liss .
89 4 SO e 55 (Saspay Jold g bl sl il sy 2

100 22| 1.1]157 282528 LU LYl pms 358

89 3 8 19 25 34 S ‘n 2 :‘c)\-{/‘l e ‘5—:5-’5—“ s L} 2\_;)\" Y\ ('L@.U » . .3

1007 | 34| 9213281382 CSSn s bl

891 3| 5| 19] 30 32} 4 (SE 3 bkl a)ls) el Al o s wzs 4
1007 | 34| 56| 213|337 36|

A S N Cagagd) bl Jo S5 s Gas g ikl L5
1007 | 22| 45225393 315 |

89| 5] 2| 20| 34| 28] = iyt Pl SS2 s 5 ) 6
1007 | 56| 22225382 315 |

89| 6] 2| 25| #43| 13| = i) ol Ko 5 i g g
1007 | 67| 22| 281|483 | 146 |

89| 7] 3| 26| 35| 18] = i) Pl S5 s o a8

1007 | 79| 341292393 ] 202 | c.

B0 O A 10 3 AL S s el e bl s el 250 ples Of e ST L9

1007, 0| 45| 112|382 46.1 | . ¢ bl 3 W) ey

8901 8 2 26 29 24 oSSy Bl o aladl (3 2l el Y110

1007, 91 221292 326 27 | e

e I L S T B L I (S R - P P SO I PR AP (- P |

1007 | 56| 9[213[292]348] 331 3 el il Oles

1007, 4.1 4 1214|352 | 353 |
gses

SPSS sl Jo Isbexsl @) slas] e 1yl

S e & e s Bl 38 3 55 LY LT O Jpudl Vs e LS
slelp Jo anhll as wlr) 3 oYl oY) ] i (g Je 7352 94353 Ay wled
Al e Il (3 gl sl e bl 5y Js 1) g5l

LI g I WO [ 0 |
Gl Lala2 Jo> 331 Aidrg 85101 kg Lhall 8511 a1l Bl Lolg

1Sy BIbT e s Bl Lols Je anhldl 2 ST el Ll Jaudl asdh G
@ A a8 JleeV Lol die gdadl ad @Yl 2 Wl Y e S8 alae oIS
el @ oslazel & gl wladl oSS e lie Slaps ) bl My ) 2 ATl 6 gas
LY

206

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S o) Ledl)

L9 s J1 B Lo AN 2521 ) sl yll) BB lr) sl 4208 Jgokr

dedi || o | 0 | Bl | @ GBI Ly 8yaY1 s Ll By13Y1 a Jol gl 1) Ul a5k
By | P | b Buky :
I e WSS
By Pl o oS35 3
8L 3 3 Y T T e S W Y e i) bk pe
1007 | 34 ] 34[101] 79[752] esLozeV!
89 7 5 14 10 53 S J}_T o S"SJ«J SJ\J}!\ > uj'c éc;.w‘ Ll d’j“ 2
100 | 79| 56| 157 | 11.2 | 59.6 | < oslezeV!
8O 101 6| 201 13| 400 ] L L Kon gaudl adk e il kb2 os 3
1007 | 11.3 | 6.7 | 225 | 14.6 | 44.9 | sloze V)

890 6 6 AL 1056 ST K Ll glsY) e biad) Dl 3 380 Lk oo 4

1007 | 67] 67124113 ] 629 [ ezl o

89 12 7 18 16 36 | LA 55y . J-" Jiv\&?—“ Ul 2 G Lok e 5

1007 | 135 | 79| 20.2 18 | 40.4 | sleze) uﬂf‘d §"§}~u
891 9 S 216 S Sy e ad e fad) W 3 adad) Ll o .6
1007 | 10.1 56| 28.1 18 | 38.2 | cslezsY! u”f‘d

891 2 S B M B e Sae S W s RS0 bl g 7

1007 | 22| 56| 146] 27506 | | b 3
S 10| [ 2 ] 26 [ 8| s e S sy It WS ol s 8
1007 [ 102157 [ 23.6 [ 21.3 | 292 | Josll by 3

89| 11 S| 27 2 2 Sy e S e WSS 3803 Rl LS Slaglal) a5 9

1007 | 12.4 | 5.6 | 30.3 | 24.7 27 | o ¢ \G”Uﬂ

89 4 50 190 26 35] S g (3 ek IS e Ll 31590 231800 leshal) i 110

1007 | 45| 56 214]292]393] ¢ S and o W
89 / o 24 181 s aorg 3w S e By s B Sl e 11
1007 | 79101 ] 27]348]202] CEAIEIE I PRTTISRU
89 9 O 290 261 191 U8 o s 3l IS de il el 23S0 Skl cuis 12
1007 | 101 | 6.7 ]326]292 213 WSS i) o I syl
1007 | 83| 71|215/(207 | 424 | ¢ &

SPSS sl Jo Isbezsl @) slis] e 1yl
Al O wbedl O s Sy o SU Yl msl2 8 ) ) JM e
o S ABdlge Semg e pad Bl A B9 TA2A Ry iy Bl plde O 35 e ol bl Y
e G Ay YN gy Llal) 515Y1 e S e S5 @A) ol Je sl il O b

207

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S ol i

b Wy ) 0> lde B ag 7215 e 550e aadll oda by () 3dad Lb2 sl
bl 2 olSall 3 e ad G Y oal Gl OV Lad axi

Al Ao ) e Aoyl A Dyl sl I bl
LRSI RCEC R (R W WU N OIS A P P E P
th WS Ol (3 8ssmsl) Jolad) Covm 0Lz (3 5y Jlse ST e )

dos Wi et 9 daSl Syl ¢ bl Byla)g A LB I Gl ool Ao 1) Ut S5 il e
G B daiil

el Al ) e @ UL 2ale LT (1) 650 Ofy o g 25U 0 d)) 3310 et Vin

do¥ ds ) o i -1
S 3B dadil dds s B LB 1 As\E gl G S Bl galud
Jlosl des ol 1l 30 slizel (s g Anlytl) 35 3130 6T LIkl Jouad! e,
blao) ey el e wASall g gas (3 ads Il R0 (Lo alladg 3l 0oy Lo Jslall 331
Ol sl @ osbezsl & ) el O S (b ke Olrys )

A i 1 G i Aol (581 4530 Bz M) Al ) A Ol ag 143 3y Jgur

dad | o | | O | @l | Bs NS o B BB Oldes el s 3 W1 Bl sl
Blee | Bl | Bty
Bty
89 1 0 30 17 68 a5 Wy S5 3 Sleghald 0L asT 1
1007 | 1.1 0] 34191764
89 0 1] 8 20| 60 | < Wislo WSS78 (3 wlaskell 0L ASTW 2
100 0] 1.1 91225674
89 0 1| 9] 25| 54| 4 e ISy aad i SSs @ olleal oL asT 3
1007, 0] 12] 73] 28634 .
89 0 2| 11| 28] 48] usw Gk Ol 5id (st 3 ol 0L asTW 4
1007, 0] 22 124]315[539] .
89 0 2 13| 16| 58| s Uy o2 S0 @ all plladl O Je asT 5

1007, 0] 221 146 18 | 65.2 |

208

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S o) Ledl)

89 1 1 5 15| 67| A9 € SSe 38 Jsenll oplsal JlmeNl 23). .6

1007, 1.1 1.1 56 | 169 | 75.3 | cd

89 0 1 3 18 67 | I ¢ SSSa & Al Slsl W Jla¥) 4317

1007, 0] 11| 34202753 | cud

891 Ll 2 ML 3L AR e ale ) A6 clles RUS e e Ty ) .8

1007 | 1.1 22| 124 | 348 | 49.4 | ..

891 01 6 25 3L 27U e a1 lles 1o e e ol sl 9

1007, 0] 671281348 | 304 | c

891 01 3 10 3 A2 e g sl B lles e e e ol Js] 110

1007, 0] 34| 112|382 | 47.2 | cud

89121 9 BB 3 32 M e st easd K 38 dege Bl OF e asTI 1T

1007 | 22101 | 146 | 37.1 | 36| S A o
i I S T B o T WOV SO - Y SIS R (K= I PN R 1o
1007 | 12.4 | 169 | 213 | 33.7 | 15.7 | il 25

89 | 10 70 31| 25| 16| .5 BB b e aST cleas edie i e sl 13

8O0 2] 151 32 A0 S ke Sepa 3 bl sgmy oo Alezdl Ll Sl 14
100y, 0 22169 36 | 449 | sl 3.:\3}5\ . Ules
1007 | 21| 42| 139 | 285 | 51.3 | — & L

SPSS sl e Islezel Ul slie] a0yl

Ol e @il awhll |2 OISal 3 ksl cuiBall e 3508 as OF Jaadl IV e Lo
Sy Blas 33> 2 pn 798 aned Lo S o Al BB s 3 alld sl gl
¢ S 3 alaail dds e BB Aadil plaiaVl o el Aaie Bed 89 ¢(728.5-751.3)3dlges
(sl 093 i 713.9 s T algu Y Id Lgziblen pds o n 6.3 i LA 39

AW Aol Al 11

S 3B dadil Lds s Wy bl By15) Slles A8l auds G S Bull galud

s Jlesl das oL S Gl sl (e S dull as NN RN PRE SRV
SN ozt (3 Lpprd Bl Sloadkly Sloosdl sy bl )0 oo s e 1)
Ol el 3 osbezel & ) el O S e ilke s ) Ialaal May cialy ) J2

U SR WO P L S ST g S WO RS U SR - RN oYy :44@) Jgd>

209

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S o) Ledl)

gl | x| e | O | @Bl | @Bls (M o gy bl By15) Slles i 3 S Bl galy
@y | Bl | s CNEN
Sy

go | 1] 3| 12| 32| 41| s (53 Gl (3 Sy Ll 58] i 3 a0 4id 1

1007 | 1.1 | 3.4 | 135 36 | 46.1 |

891 3 3 23] 30 30 s (oS58 (3 Bl Bl G Bpliaal Slods caE 2

100 | 34| 34| 258|337 337 | cdl

890 1 3 10 38 ST S ke Sl wiledl bl Je Slegles Jo Joad) 3

1007 | 1.1 3.4 | 112 | 427 | 416 | . egﬁgﬁ&

89 5 91 29| 28| 18| (SSs b e dall bl e el 4

1007 | 5.6 | 10.1 | 326 | 31.5 | 20.2 | .

89 0 70 20 32) 30 oSSy bl ol pllss (3 ezl Gl LS asi 5

1007, 0| 781225 36 | 33.7 |

891 0 B IS 3 32N L) e (S dlagd) bl S e ST L6

1007, 0 91169 | 38.1 36 | o

891 2 8| 18) 281 33} % (S 3 i) LS sl JlsT e ST 7

1007 | 2.2 912021315371 |

890 2 6 20 281 23 L st S 3 sl bl bl G 5 8

1007 | 22| 6.7 | 225|427 | 25.8 | tlgiss

S e I T (el [ A PR g P PR PEN O R PN CR PR

100, | 11| 34258 36337 | e il
' NS Al

8O 201 3 241 30 301 US| s g oy f bl gl Of e asTRI 10

100, | 22| 34| 270337337 CSn s

89 5 6 21 29 | 28| s sl ad J,_T o oSSE (3 opdeind) o)) - t\.«:.g-’ﬁ\ A1

1007 | 56| 6.7 |23.6| 326|315 | . QV-@JL«ETL}SJ?}U

891 5 A 22 30 20 N g b ad ol e (S5 3 i) shall s plaae 12

1007 | 5.6 | 45| 247|404 | 247 | e ‘V-é-‘w‘d;b@‘ 53]

891 A 6 30 2T 2 M Kagn 3aY) b e ekl M i) e e 13

1007 | 45| 6.7 | 337|303 | 247 | e

891 43 240 401 I8 s (05578 (3 blall BVl skl Sl s i 14

1007 | 45| 3.4 27 1 449 | 20.2 |

8O A 4 13 320 36 s GVl b e sdazall bl ables el a) Awlze 15

1007 | 45| 45| 146 36 | 404 |

210

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S o) Ledl)

89 1 3 11 34 40 | S sl 5yls) ilen dald J\Jb‘ﬁ\ ol (.ﬁ;«-z- e .16

1007 | 11| 34]124]382|449 | v ¢ S,

9 27| 28| 22| i< L . . - .

8 7 5 7 8 s o Jssin p& ng«:- Q}Q LB e s 3sY) LS 1317
1007 | 79| 5.6[303]315|247 | v Lome WL 2230

891 A T I 33 20 S Ll sl ey 33 psE (SaSpts oY) OF e ST 18
1007 | 45| 79]21.3]37.1 292 ks Jon Jlile o e aSTal

8901 6 B T 2600 35 S e bl Y by s &l ) L 815Y1 4w 19

1007 | 67| 9157292393 | s WSS 3 bl 3)0s) W)
89061 9 30 2T B L ke Bl gy by s el ) g8l 2k 405 .20
1007 | 6.7 [ 10.1 | 33.7 | 23.6 | 25.8 | s LSS s el 35l )
891 S A 2 36 200 ST by i) ) ol s Wal 30Y) s 1Sadgss dile 21
1007 | 5.6 | 45| 27| 404|225 | s (S

891 8 8 32 29 12N bl gl ) ol e g b we (Sadgges 223 22

1007, 9 9 36 | 32.6 | 135 | égﬁfﬁ(}

1007, 5| 61235354 30 | o
gses

SPSS sty e Islezel &l slas] o 1 gkl
iy By GBlyog 3lsn il (3 55ane sl bl Y Gl OF Joudt Vs (e a3l
e 3 A G adless e amlll Jo= UV asdl e s Lo gy (A (e 7309 7354
sy 3lae pb bl Gl 761 975 g W@y dnl ) 2 oSl 3 bl §)ls) ety
LSl ST e s Sy ) e siles

W G )t A il I

NP KU REXRE] Uil Jds s s g OIS0 daSy> Sluy ol § S Bl ealud

G Jlesl Qg ol sl 38l slaal (e Jgm i) 28 5130 o)T Ll Jgad) sl
J# ol gt 3 Lo laanl bl cuiy oL S Sl wedi e JIll

Ol sly (3 osbexsl & @l wled O S e alide ©lnys U bzl Liag 2l

B i ) B L o B BN B ) o A Al l)l A Sl g5 14508y Jour

211

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S o) Ledl)

duii | | | 0 | Bl | B M o Wy DL S Sla)R el § (1) (Bl ealy
Py | P | D By
Sty

89 2 3 20 38 26 | s slsYl &b o olSell LS wlalt (v::-'-’:* 3 oye3 Lad 1

1007 | 22| 34225 (427 292 | c.a Si”fff«&UaJ\

891 3 9] 32 2L 2N e b e S RS Sl (3 e ud 2

100 | 3.4 | 101 36 | 23.6 27 | gv_(;{rf,gsj\;‘w

891 T 6 3 22 20 Nl G e oSl S Gl B (3 g ka3

1007 | 7.9 6.7 | 382|247 | 225 | . éi"fﬁ&g&.&ﬂ\

891 0 T 301 30 22U S 3 el SIS aaSi wl)lt Al e a4

1007, 0| 7.9|33.7 | 337|247 | cud

1007 | 22| 9]225] 36303 | (S
8O AL T 32 2 2 S L G il e s 3 alY e saeles 6
100, | 45| 79| 36| 27247 | S e

S I I I I ol IRCSON N QP W gl S DR PR N W o L i

1007 | 34| 7.9 | 337|348 | 202 | ‘ §“>/;~'”~g_'3w};\

1007 | 33| 7.6 |31.8| 318|255 | <
gses

SPSS sy o Ialezsl domUl slte] oo 0 jiaadl

sy Blge e ped sl SUYI QLT OF i Jod) (3 839l ol D e
Pl s Osibly anh ) |2 SISl 3 sl il QLT OF ety o 757.3 Al sy (3
o) 2 O Ll LS5 Ll (39 oAS2)l 2aSpm Slajle oty i (3 J I 380 bLas
U3 e Wy ¢ L Bae a9/ 318 S 2AL ada ek Lo 3 5Ty 09 1517 pdl) sl
eVl b e i F A SlasYl 3 e pleas gr SIS RS plaas 08
ilbl g 2l Jom Slaghall p G cad) 0sSde Y OSN3 i) CAET 0T LS )
Uz,

Al )1 A il G2 i) IV
dend (3 @l Loged onndl Graodly Jblsedd 3)15)5 Ll LB J1 olas iJlad o J1 Bl uST
SIS daSy
G Jlasl dan sUT sl gl sl (i Jg ausl,lll as 5130 o) Jlsl Jgidt el
Slbl ae aloly 1] BLOYL lagiy Bl wgdy blsll glsly als il RB) a3 s Jo S5

212

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S o) Ledl)

Iolitel oy iyl |2 SISl § g0z 3 330 Bk Y1 Ll (Ll 301 (3 it lSyel) 1Sy

Ol el @ osbezsl & ) wladl &S e Wlde Sl )

AN B YV A Ay Ao 31 Ayl ) 431 B ) Aty ) A3 L) g5 146 03 Joubr

il | x| g | 09 | @Bl | (3Blse U sty Al LB W b Je S @ul oSG

) 33! i Sl
ol Rt o IV o DG Ay dd 3 hbs Lo il el
By
89 1 TP TE] 311 45 1 S sl aaSemy bkl 3ylsly adslal) 6 oy 25l O
1007, | 11| 11124348506 | ¢ Sa
89 1 1| 6 28 | 53| s WSS 3 Akl BB el e Je asT 2

100 1.1 1.1 6.7 | 31.5 | 59.6 | .

89| o] 1| 8] 26| 54| 5@ 4SSy B BB a5 (3 ezl el 3

1007, 0] 1.1 91292 60.7 |

S e e B Bl PSS S A P S PR RN RUE NN PO NUCH YR

1007, 1.1 1.1 1112 315 | 55.1 | ¢

89 L2 150 30 41 ) s (oS5 3 bl 3] lles 3l s 4S5

1007, 1.1 22]169 | 337 | 46.1 | .

89 1 5 71 39| 37| »5 WSS 3 bl 3] Slkes 3 jerld) el L6

1007, 1.1 56| 79438 | 416 |

89 2 4 n 26 46 | s I &\,U\ Sl ey Jem Wl 3y wllaze 3lel s 7

1007, | 22| 45124292517 | s (S 3 e 26

1 4] 4| ] B] 37| 5] 5 el Sl g dp 5oyl s ol e 8
1007, | 45| 45| 213|281 41.6 | s (S 3 e 26

89| L L1929 39 S gy i) Bl e e Ll Y1 oldbse sl 9
1007 | 10| 1.1] 213|326 438 | s L Cen Ll
' ¢SS 3 bl

8914 3| 200 301 32 Sl g el Bl s e asYl ke ellan slels 10
1007, | 45| 34225337 36| s C Ssa bl

89 2| 1| 10| 25| 51 i e (S o) 2l 5 N 11

1007 | 22| 1.1 11.2| 28.1 | 57.3 | .

i T I I I B R U P RS A e

1007 | 56| 3.4 258|258 | 393 | .. é§”§,&’v

891 B 3 23 24 ST S s S V) 3 i) e Wl 30 ) ) s 13

1007 | 9] 34[258] 27[348] (ool 5

213

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S ol i

89 3 2 11 30 43 A Ll Ny L} (,,\_u\ o5 3)\;}!\ .15 Jl }ULES 6&5514

1007 | 34| 22| 124 | 337 | 483 | ¢ loosl jTQUé;-E

i I I I e e e R (R R R NI e

1007 | 6.7 56| 258 | 29.2 | 32.6 | eg{ﬁ

1007 | 79| 56| 32.6 | 21.3 | 32.6 | eg{ﬁ

1007 | 3.3 3 (172 | 30.8 | 45.7 | <
gses

SPSS sl e Islazsl dUl slas] o 0 yaabl
sl |2 SISl (3 cdalal s ) iBal) e 508 a8 OF )l ods SV e jalseris -
rebs Ll 31 USH a1l B6 ) s b e AT OF o cgmiblen sl 28 176.5 2l Ay
L (U520 1S Sl dnd e oSan 1Sl 210 GLLYY we folydly clagay 23

A ol e (nddlse pb 18IS e o Jaib 6.3 A

B G ) Jo Ayl A3 Dilr| il 1ol )1 el
& Aasde Al 2 SISl 3 el sl Bl SLrY AV el o e i
Olza¥l (3 3y 88 Lo s Ol (3 5ls Jlg S Lo W diblon iy 1T S

W Sy ks 33ud) Ldg 3o dty Lhalt 8131 Slallay bl Byls) J) Bull 1y I g
A o) G319 (38440

ol ) e @ JWLg dnle BT ) 151 0l g glly 2 2o )dl) 33l s Wln

do¥ 48 Ao it -1

doning G )l Bl i b A1) AL 1)

S el ss Jgm aulll 2 oISl 3 cphalall o) ciald el LW Jeud jasld
JL Izl ag caldl Slel ] 1Sy ¢ Al a5 sl (LT Al abe ) bl s 1)

Okt sl (3 oslazel £ s ol oS oo plide ol

B i ) B L o B L1 A5 1 o pil) sty A5 Sblr] a5 147 0By Jgur

214

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S o) Ledl)

duii | | | 0 | Bl | B (WS 0 amlneg 3D 5 Bl wie bbt 11 Bul) 1y
By | Bl | &y By
Sy
B9l A h 6 2SS S s ¢ el bladl el bl e 3 2l ]
1007, 4.5 1.2 6.7 | 25.8 | 61.8 | ¢ §n§rﬁ
89 6 2] 19 26 36| x| L. L1 s s .
Sl bdl absde S 013 enn pad gele dilo 2
100 67] 23[213[293]404] (oSl domss gl
89 5 5 15 31 33 S -y jt}!b Z\JLJLA FISR J{ 2 ﬁjw . Lo 3
1007 | 5.6 | 56| 169|348 | 37.1 | s gl Sl o
89 4 5 13 34 33 LS Y Lé‘“ lgté)\ Ja.s\},ya_“ TS )ﬂ}w .. Ll 4
1007, 45 56 | 146 | 382 | 37.1 | ¢ §”§r‘~ b s o
89 4] S| 5] B[ 2] 00 kg aee bl ) ) gk 3 bl i 5
100y, 441 56| 169|371 36 | RN

89 2 2| 1827 A0 sy P ks e BV Bl e Byes wlpad Wl L6

1007 | 22| 221203303 45| b b oo sl sl Y

89 0 1 12 31 45 | 159 el V) dis i ggens il & ik =53 o lagles (M.:M\ 7

100y, O 1.1|135] 348 | 50.6 | (ol ji . )
89 0 2 10 28 49 | S Ky ae sy Cb o ads Al femadl sl Y ("""‘” 8
1007, 0| 22112 | 315|551 | cd clam U adlac

89 0 1 9 31 48 | 5 L RCSURE VAR b o sl sl Yl ("3‘3‘1’“ 9

1007, 0| 1.1|10.1 | 34.8 | 53.9| TSI

8L 0 T T2 N s s ol ekl sdsall el Y of e ST 10

1007 | O 11] 78| 36551 (L et
891 0 0 6 A0TSR s el deid sl oY) Of e w11
100, o o] 67| 45483 (L et
89| 2| 2| 15] 32| 38| 4 (e St anld) ahast g o112

1007 | 22| 22| 169 36 | 46.9 |

1007 25| 25 (135|343 | 472 | <
g

SPSS sl Jo Isbezsl @) slias] o 1yl

aaslol) 1) Osht anhll 2 SlSall (3 cdalal) uds i) casal) adel OF Jaud) (o jalseras
G el £ aet LAY oY) o s dadie B By 1815 Ay (3lseg Sliy BBlae wlde e
ceiilse pde gl ) e 15 A Ly catmling GSA 8 slel Wi b slele Lo alll
kil oda Lo

215

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S

) el

AW Al Al 11

amylieg 3NN B Ao dis 3 BAN Aidrg ByI0Y) Ll Lall By a1l Bl Lotgn

S Lolg Jem anhll 2 oASal 3 cplalad) ol il gisald ol Ll Jgadt el
il &3a 10 ¢ A 1A Ll 8151 BloanY Bxdleg cop i 2L Jis RaSph) Sl ae A1)

ssloze) ¢ sl olod) &S W e Slays ) ozl e 33150 ey Sleosd) e a3AL

Lol Ly 3

AN L 1 Ao (L BB A1 AG 31 Lo Al Al ) D L) &y o 4843, Jgd>

dedi g | | 0 | Bl | Bl L 33l Ay SHaY) 2y Lhall BY1 ae W Bul) folgn
Py | P | S Bdy (NS e dimlseg GBI 5 AL
e
89 3 2 12 37 35| s é;-&\ L«ST) o) dus §"Sf; L} L:_l;J\ 5)\33‘1\ QLJ.E...A - SLC«\JA 1
1007 | 3.4 22[135[41.6 (393 | (1)
89 5 3 25 23 33 | d;‘)‘l\ LﬁT) )\"\"’l e §-Sj;; é 5)\_3}“ s Qb.l.b_w H 5\.&‘]0 2
1007 | 56| 3.4[281[258][37.1 [ ¢ L)
89 T T 26 211 B S gy ) e WSS 3 ) ik ol sele 3
1007 | 79| 79292236315 | RPRY
89 2 0 10| 27| 50| s (53 Blis 3 W SKSa (3 L)l o Anlis g Lud 4
1007 | 22| 0[113]303[562
L T O] P B el g S W Y1 6 e 5
100 22 79[236[292]37.1 ] ¢ 1
891 L2 A3 34D 39 S Y1 S e Wegdl W anlll bl jles] 6
1007 | 1.1 2.3 | 14.6 | 382 | 43.8 | ¢ Al ol (3 535l
890 0 T AT 351 A2 S 1 S e Wagedl 3 Al bgld) jles] 7
1007 | o 1.1]124[393]472] L Syt 3 gl
8L T T T 30 S0 S s Sl a1 (3 pid) e Ll Y1 ) ) s 8
1007 | 11 11| 79[337[562] tlwosd) of
Bl A 6] 22129 28OS e N 3 i e aY1 2 Ul o e 9
1007 | 45| 67247 [326]315 | (ol of lams
8916 6 281 5 2 S s Sl V) (3 pill e g3 ad ) e e 10
1007 | 67] 67315281 27| tlwosd) of
89 7110125 3T 16 ] S s s s pdas WSSTE (3 Ll 3Y) 28y slele 11
1007 | 79112281 [348] 18

¢ A 3

216

www.manaraa.com



Al Al il Andliag LIS el Ladll
8O 6 B 3T 22| 20 S B S5 3 ) s a, sl 12
1007 | 6.7 9349|247 | 247 | ¢ L

1007 | 41| 49 |21.6 | 31.8| 37.6 |
gses

SPSS il e Islazel Ul slte] o 0 gkl
sl |2 SISl (3 cdalal s ) Bl e 558 a8 OF el ods IV e jalseris
1 LY we aboly 3 ) @il 3lgV) ol e agmiiles gl 15 1694 Al A
ad 3 53)le)l Olepgdlly ollamMall Lal) 3)5Y1 Glanl 4310 o cammling 3301 1 & slie| Lo daSem

sl s e pdilge b 18IS e on Lo 9 B Lesy ¢ Lgie BSAM Sl dmlie 10

g g e O W el et @) oy wiladly 2Ll Joladl IS7 3 e YLy

Lxtlw ¢ 3 olo il WS o 8 [t a2 STl (3 el sl sl £t
AT wlas] el ) staaY) e Y Fdl ods o ST Wy gendl dady il Bl 3
Dby s ST il e Alax| el il ods L2 LIl comdl 8 Jgbuin o s ST

ol Gam P8 1ISy ) r dsgams W $ oA Sl n s s 08

217

ol Lalu Zyl_ﬂbl

www.manharaa.com




Al ) il dndliey S ol i

Atk Ayl Sl ae g yleg Ayl Olo,d) Jlam 1 jlas 1 ) Coed

il ll Sl el codll e 3 asiie (gidd ) anhdll s g Ol ) 3
ez Ul Rede LoV 2o ) o Bty Ol SN ] Larn ¢ ly Ly Lils 250
2 ) Rende el W) 2080 Wl i Sl a)l U] Rends el B R0 dlly (i
ol bla) (il L) Ll aslasy) AL byl o olod gl L el (i
ol gl et Lol OF o il T n Bumly diad T jlasl alasaaad @ JU80 1ds (35 cSpSS
™9 3 Al .b.wj.:.«.u Kg.)\?x.m dod)l Sl (‘: Co ‘J\cﬁ\ 31sf .b.,wj e }\fT ji JBT 9h dﬁﬁd««i\
(3.4 J12.6) cIW gl 3 w3 a8

Sstoms 22 0=0.05 Gy o) AV (g5t s &GS OlLp il sda Jlas) o e
G2l Jsdg pdal) B p (28 02 0.05 o 3T SIG gl AV (gt OSTI3] Eo 795, 4 48
oSl A

sl (3 Al wiEeell atladl ae T adls ol e 268 ettt ] s WS
sda e 3dadl (3 Al obleadly (s G Jg 3 s Sl (adall agll ¢ il
Leade oo BV damg Ll I e Sl )

2l Jolsy Jo¥1 ol jlast 1 JgY) el
dl BBy Ol e Wy S50 Joddk) (3 5asomsl) alenV) e gas 0 B dl) odn 05
BLAYL bl 2 olsall bbsad Jlesl 3 blsdl 5))s) alla Le U ) slesl e WS
L) ik 3V e (Ll ByaY) (3 alee Sl sl s aiy uoly demg (e el
¥ kv @yl s T
tal Bl @ U LY ao il e ¢ e
GSAl ool s 3340 Audrg 851 lsty Lhall 313y Olllasay bl yl3) 11 L) o1
oot L F A Sl s gy el @31 3 Lles) S Y aopd eds Y
Pk LS e b
doVde i ot -1
(@Dl Lodased) s BS5ad) bl 8y1) plles -1 GBul) 15
P eIl atles o JoY) il 20,8 jles) T
(gl Loosd) e aSal) blsll 5] pllas 1l 3l 212 Y (HOpdd) A2 —

218

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S o) Ledl)

¢a3al) Lbsdl wie aspall blsll 6))s) allas Js ) g3l ol ) i H1dbuad) Lo 81 —
AW e @ LA i Ll Jeadly cOlra ¥l 236 (3 JsY1 gl Bl sda 1 Eo
Llay anh e lsall (3 calalad) s 1) sl oY aalisll iy B85 o

QoY1 e I B0 pil) J oY1 A ) oo ) Ll il 149y gt

SIG | st | 28 | O | bt |t b bl g ) Bl ds (S5 8 Al dls gy s
T dl | bl | gl
0.00 1 18.55 L1072 442 ad) o bl wasd bl 55 s e stz 1
(S5 2oy
0.00 | 13 210931 428 | Lo 3. Ssn sl il bla ol ds aoy 2
¢ bl jlaeV) e JsY)
0.00 7.46 6 1.12 3.89 5)\-’l ‘N 2 3’:’&-‘1“&3-@‘% k} a{)m&\ f\'@l\ a2 3
¢SS g bl
0.00 | 8.35 4] 105 393 @SS (3 bl 3] ey Blab o s w2y 4
0.00 | 9.13 41 096 3.93 Cipagd) bl s SSh s Cas g ikl 5
0.00 | 7.77 7| 106 3.88 et bl iS5 s o8 gl 2kl .6
0.00 | 5.86 10 099] 3.62 il bl S5 s sad k) 7
0.00 | 523 1] 109 3.61 Bl bl S5 s o gl il 8
0.00 | 14.25 3| 083| 426 s Jpod o bl o Joley 2B ol Of o asT L9
¢ bl fesd W) gt
0.00 | 5.35 9 116 3.66 (S bl e bl (3 2080 el Y110
0.00 | 6.27 8 LIS | 379 gls fof o oSi5a o 50y Jlaas Yl i bl st 11
33 (3 daladl adaad)
000 92| -——- 1] 3.93 g0

SPSS by o Ialezsl domUl slie] o o jiaadl

219

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S ol i

3.93 5 5 LoW ae il ao il wlhad) Qe gledd Lawgll OF Joudl JSs o Lo

e Lo gmg (dlon B> ) pi5y (4.2-3.41) (o el S W e a2l 3 c sl

we bl sy sl gl sleld e anhll 2 oISl 3 celall bt 1 sl 2l Lo,
Chaged) Laasd)

Jom byl 55 e J b ds Jaiss sag 15,08 IS gl CLA .l

oo S Gl Y L bl sleley adaal) baasidl Slel ] OF G g pladly gl Lasill
(il Lslad) OIS Oskie (AT e 2 e 2T UL s

Gy AV (Gt BREZ & Wil ol OB A OF > Ui Jeud! o e

OF LS 70.95 48 (Syrme ie 0=0.05 &gl AV (Sstamn Bad o S0 ol Aed 29 SIG=0.00

s Gt die 196 (galud @) Aol € Aed o xST 29 920 )8 Bpedl WYl € 2ad

Al 2,1 Jydy sdal) b sd) 4% adey 0-0.05

tk WS LoV de i) 3o i) B 0SB OF S6 ey

394l Ladosdl s Ayl |2 OIS a bl 8yls) alla Js 1) gl o1

AW A AN A ) -2

(33 Lla2 (g 330 Uiy ByIsY sty Lhall By1sY a0 Bl folsn
P KL bl o 35U e il Bl s d=T o
bbbz e a3l acky Y1 2y Wl 50yl xe A1) @Al Lol ¥ HOpdal) 402 —

¢ 3a)
bbz e @) iy 3Y) Sy LAl 50Y1 a1 sl Lol TH1ALA & il —
REFCRC

o f 3 LAl i sl Jeadly OLanW) Al 3 aWl gt aopdll ol i s
Llay anlll e olsall 3 o) sl sl o), aalisl)l eplally B0l ods LS U

L9 s 1 e ) B o ) oo A st il 150 o3y Jouor

220

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S o) Ledl)
SIG | Tyt | &l | QU | bt | (3 aBusd) Ay 51 Lty L) 81591 o ool gy 1) 300 ogy
edl |l | gl (N e @Bl ladasedl wie (S5
0.00 | 13.52 1 1.03 448 | (5Ll J,gu,vg,gw Ll 3y e sl bbz oo 1
0.00 | 7.89 AlOL3] 409 LT e Sae bW e e i) Lbe e 2
olazeY)
0.00| 5.13 6| 1381 375 | eV fof oo Siey aiad ik e 5iad) bl pe 3
0.00 | 8.66 3| 127 417 | s U sl e bded) A 3 a0 bl e 4
slazell o8
0.00 | 4.24 8| 1.42| 3.64 SiSay Yl e o fasd) H 3 g8l bbi e 5
laxe) 23
0.00 4.93 7 1.31 3.69 V_,ngw G ad J&L}Jw\ d> 3 ssdl bbz 5e 6
laxe) 23
0.00 | 10.81 2 1031 418 4 s S S U 5 2 ol gas 7
Jodll sl
0.003 3.10 12 1.33 3.44 3 e IS e rg“_()w syl Ll 23S leghall g5 8
¢ hond) ol
0.001 3.53 10 1.28 | 3.48 3 e S e V_(,;J_w ol amll Sl Sleglald s 9
¢ o) ol
0.00 | 7.88 51 LIL 393 | il was & s S e Wl 503 231501 Slaglald g5 .10
¢ vﬁ,gw iy, ad) of U
0.00 | 4.02 O 116 349 | 51l amg 3 it IS e 55Y1 Lt 23l oleglal) s 11
¢ vﬁ,gw iy,ad) of U
0.001 | 3.54 TLE 1191 345 | 3l a3 i S i 35030 siol) 23001 laglal) s 12
oSSy g Al
0.0004 | 6.43 | —— 1.23 | 3.81 g 505!

SPSS by o Ialezsl domUl slite] oo 0 jiaadl

381 4,8 asl) i d) Lol obad LY gled) Lawld Of Joudk) Jos o >

s Lo gy (@8lse By ) piig (42-341) o ledl O ST e e ) Bl 3 ad sl
Y e S me I Bl ol Je Bl 12 AT 8 cabalall s ) i) 2l Lo,

L}:B.LI.S\ Lbe dj”' &23.&:.5‘ uj 5):}“ g}”‘l;j L:LJ\

221

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S ol i

Js= Dbyl 555 o o Lo s aisis 989 1.23 5,08 JSU1 (g)ladl G120 2l
A el L}.LMJ-\ Lol

Lot AN (Sotag daas & dwp,dl ol o) 26 & ol LS SIS Jaad) IV
LS 0.95 & (Sgtmn die 0=0.05 agldl ANV) (Sstue Bad o K Jrol 2ad a9 SIG=0.0004
N> st s 1.96 (Sold &) Aol € aad o ST ng 6,435 @) Asudtl AJaYI £ 2a O

Abadh i bl Jedg piad) do b iy o aleg 0=0.05

tk LS R ae d) 20 4 A 4SS O & adey

Ayl 2 Ol @ @il bala2 Jg 330V kg ByaY) gty Lkl BylaY1 ae Js Il B Leolgy

i ST Seal S K W) ae dl) Bz dlly L3Y) A il 40, B 4STh ¢ il g
tk WS IS ISy LY At ) 2004

S @l Labasedl is 331 Lidg 8y5Y1 dty Llall 8ylaY) Sldlaney sl 8yls) 1l Bult o1y
Ayl 2 oS,

&;w sl —II

sisY sl sl slel s Jem LY 2ol Ll il aslh ) 49,3, Jedd) IS e

Lo m cigled) Blaugze ) bl 2o 8l oda @l (i Lod (i) sl die blsl)
Sl Bl OF ey b sag 442403 ole bwsze LV a5l 3 ol LoY 5380 O
L ol e 3l @ bl 3l alss e slexe¥) ox af e sz 0gslg anl )l 2 oSl
ksl a8l OF e oy (s dlly 4.28 0,8 Gl bowsie W) 5,24 Ll ¢ el detl bl
(G gk Ll wie agall dadl bl Oseld &1 Lo sazy Ogitly dubl 2 ol
Lie bl sleley bl sl ] e wastionl e Ju colSa)l 0dd Bolg) 2ok e il odag
ot e J1 ol "1 2010 Jol Js ) giadl jles e a5 LS ey ) pled Lalasid
ala) 5, S 2 a0 s s gl OF s La> L™ (bl e s Ao A9 OF 3dual
o oadily Bl 3 b e STy cand o) e 23S Yl apdl e e femy 25
(ki Blse Bmyd Jo JU5 426 ated le lowszc 3580 sl wslr G 33 dalad (LT LIS
e 28T o S G Blas bgsl cip ea ST AL Olela ) ST e SBudl G
Bl bl clae] Jsm ot Il (pBall Ol 281 e Lo 3lse By (6491 OLad Bk 1gelsy

222

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S ol i

JlaloYl abdl 3wty bl maby i Gua e U e gl s Uil 5,8
bl abad) Tl blas o O Lgs bl o s ulasiy ooy Cns gl Olel Yy 24 L)

By 3)15Y1 2 (Wl 3sY) e S5 s @Al Jeolsd) s (ol 50,3, gk Ll
T e sz @il aahdll a8 O W gl (g3l bbz Je 2520 (3 Sy el aajlasl 3343
15 3 LYl 8ad) slr o olazeWly ade ailh T e L) 315Y) e ud) bk o e oo
Sleshell g e auhlll |2 SISl @ s @Bl o4 LS (44808 gl Lawgie LY
oz ol e amlll 4] BLoYL o)k amrg of Jaadl maly of Akl (3 b S e Ul 315300 2380
ol 250 3 ol g ad e bbsll s s Of g 3 el e gl bz s
o 3 O (e LS (m et elaitl ln e o g Y SN aes 055 Vs ks
win ST aemydy Wl 35Y) e 000 380l Laplasidl) al e (3 2aSyd 3T w fuolydl OF il J0
J2 o5al 3 by DoY) Sl A Sler e b JWls @Y1 ey i) ik s
S Q eabey b Jasdd) by g ga Jolydl s n wle1 Gl a1 3 A el
aSal Olaaly sl giud) dadil

bl kst g A1 Lo ) jlea) : ) bl
o oldly () I I gl @ 3 gm bl At degag a Bl s 0SS
Bl Bls] sl BB (L5 ey s o ) @A) slal e o3 L] BaEy Ol

&3 alae aSed siealy 1) gl o Lolsi 39 e ol BLOYL (olSa) daSe wl)2
L) Jlesl daw Al e oW1 g3l aid ¢ 3yY) 2 (Ll 3y05Y)

A A ) L) il |

Ayl 20 (3 AU Bl o i) Al @
G ool dads ws agimdly LS Sy bl 8131y ) LB N o 0o o s Bull S5
Sl

tab WS olop )l U d ¢ s Kl s ag Jeall 3l (3 Unjlas) Se Y o4l oda O3

do¥tis i Lot -1
G 3B FURAIRUIIEry WEARU AU PP e & 1 Bl ealld

B \CI OV PRV WP P W I S [ WS Y P

223

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S

) el

il a5 e B LG Slles 2014 i (3 ) gl oald Y HOpdd) & —

P ESRURPRRE

il s e B LG Slles 2eld i (3 ) gl sl H1AW & ) —

RPEXRURPS R

USs o @ ol ol o Il Jgadly colmn ¥ A6 (3 e Jpid) 2,8 ods Jof

Ll i) 2 oAl 3 ol s 101 ol 5, Y aaesll aplally B0 ods s

A it ) B 2l L9 e ) o 1 Jlis) L 151 0By Jour

SIG t dod LAY SN | gt | sl dds W L) BB el v I e AR @Al 2l
L g fooeslf) Sylal! Gl o CH AR
0.00 | 2474 1] 0.647 4.7 e S8 3 ot oL s L1
0.00 | 20.85 41 0.706 4.56 ails (Si5a 3 okl 0L asT 2
0.00 | 19.30 51 0725 A8 e Sy it (Sse  olled 0b asT 3
0.00 | 16.39 7| 0.789 4.37 ekl BV 32 Sss 3 olled 0b asT 4
0.00 | 16.67 6| 0.826 4.46 (JsoW) ot S5 3 all plladl O e asT L5
0.00 | 20.84 31 0.742 4.64 (0SS7a 3 s Jsaall oleall Jled) 2d)e .6
0.00 | 27.05 1] 0.592 4.7 (SSa 3 dall Sl W Jlme 28, 7
0.00 | 14.24 9| 0.855 4291 3 alsill wB) olles BUS e o @l o) .8
S5
0.005 2.89 8| 4.35 4341 3 2l 4B ollee 1 e e ol sl 9
oSS
0.00 | 15.22 9| 0.801 4291 5 sl A6 olhe B e e oy e 10
S5
0.00 8.40 12| 1.059 394 ) LSt eand S 35 dage Gl Of e asTl 11
S8 3 BB Slles Jg
224

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S ol i

0.081 1.76 14 | 1.262 3.24 el s (’g“ff” e s 1l V“"j\ e sy 12
a1l L6 olles
0.009 2.65 13 ] 1.196 3.34 ZU.GJ}\(J@; le.:—.xSLJ\ ekt _odia ) g“uwwm
ICCTE N SO WAL
0.00 | 12.93 ] 0885 [ 421 ] 5 St 3 bl semy o dlasd) 3l lele. 14
EWERRUERTHE WO
0.006 | 1456 ——— 1.09 4.25 £l

SPSS sl e Islozel Ul slie] a0yl

425 5 56 LoV ae il auo il wlhad) eyl gledd bawgll OF Joadl JSs o Lo
SRy By 33l Blr) B> U] a5y (5-4.21) G bl S e e Bl 2l (3 <k sl
B Olhes sl B Je bl 2 oS 3 deld) sl il A6 Loy i L
¢ Al s abast Qs die A1) @Al b e iy Bl

Q) e g8 ey o J e adses g9 1.09 5,08 S (gilall GLAW adl
colSall Ol e s Il cptsald) LYY o

9 SIG = 0.081 &g AV (552t Sl o g 3,241 OF LoD IS Jgud!l JM5 e
el Jo s Y anhl) 2 otsall of Jadll Ko JWly 0=0.05 adsadb AV s o ST
Vs Gk Wik » o) oda OLE e OB Ve Sy sl 260 i e 5 31
3 Gytmn L2 00,05 gl AV (Gstms Bed o S5 ol 23 29 SIG= 0.006 AJla| &5t
Lie 1,96 g3l & gl € aad o ST 29 1456, &)l Byl Yl €23 Of LS™ 0,95
Al as ) Jady pdall 3o (23, 01 adss 0-0.05 WY> (gt
tk WS oY a2 i) B ash O K6 aldey

J2 oSl @ Wl 3dudl Al s wee s LB )1 Slhes sl ol 3 S Bl ealud

syl

W [P [ WO | -2
P g KRRt aisl Jkt W (g y bl 3181 Slkes o€ e & 1 Bull 2l
AW Sl el o B ae A as 4 L T
Jds i gty bl 3)ls] olles 2eld (b5 (3 51 gl el Y HOpld! iy 2 —

PERRURWRC RSN

225

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S

) el

Juis dis Lty bl 5)ls] wlles 2cl4 s (3 JI) Bl alid HOLL o d) —

¢ d Il el alassl

o E @ ol s sl Jeadly ¢ 0LV 2B (3 ) Jed) 2o eds i Eo
Llay auhll 2 olsall 3 cdale) sl sl o), aalsll ealally B35l eds LS WSS

AP A J1 o il AW A ) A ) i) il 1 5208y Jour

SIG t i B SN bl | Y e lgeedy bl 85) Sldes s § 1) Bl waley
Lygunst] Rcesl)] ey Gl
0.00 13 21 0881 4221 (s Gl 3 WSSy bl 5] ddes 30y a1
0.014 2.52 1 5.51 4.47 ¢ S..SJ& L} }b\;-n&.\ 3)\% » . aﬁ)w‘ Sleds (:_w 2
0.00 | 13.26 4] 085 420 ildl sl Bldl e clsle s Jyed) 3
¢aSSs & Ak
0.00 | 4.34 21| 1.09] 351 (S oo n dall lil) o dan) s 4
0.00] 9.58 81 0941 3961 (gey bl slsl plai (3 alest| Canial) bl e .5
0.00 | 10.06 6 0.94 4.01 3] e gugf;{ FPY JLG;L\ J{-'\b'\; o sSWo6
¢ bl
0.00 | 8.13 10| 1.06] 3.92 WSS 3 bl L Slela) JLsST e s L7
0.00 | 8.10 121096 383 ] L il Kisa 3 sspmsd) bl 2t il s 8
¢lgds
0.00 | 10.06 T 091] 398 GLl dhuwy ¢ 5 bl sldl @ of e asT 9
¢SS5 3 Al
0.00 ] 9.02 9 0971 393|513 o £ 25 bl sl & of o a5 10
FEC I REWEY
(ool (3 B39kl bl
0.00 | 6.59 5] 106] 374 4ad ol op K52 3 codddl el o plean .12
Cogoldl & b 5] 30 b
226

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S o) Ledl)

0.00 | 5.65 18] 1061 3641 <n 3 aW) Gl o sl G k) Blab i 13

0.00 | 7.07 16| 097| 3.73 (S5 8 il BtV Cld Reedls (sn s 14

0.00 | 9.10 50 1.07| 4.03 oY b e sazall bkl adles sl 2] dnlze. 15

0.00 | 13.19 21 087 | 422{ Lisd) 5 tlaw iall DY ot mo 1330 et 16

0.00 | 4.86 9] 1.15 36 | Uphe pt oS 0550 bl o 552t Y1 5 130,17
tlgne LN aidle 0z

0.00 | 6.79 131 109 379 Lisd s, i 8 i Sy 3lY) O e a5, 18
idlei Jory ke &l e aSTl

0.00 6.55 11 123 3.85| ¢ bl aylsY &by o2 a1 Wl 5sY) 45,19
SSa 3 bl i) ) ole

0.00 | 4.13 20 [ 179 352 | o blslt gisy iy pbs B8 U] 5 b 5,20
WSS 3 bl gl b ol

0.00 | 6.26 17| 1.04 37 ais) Jll obe e U Y ao oSadgone 2iilio 21
(S5 G bl

0.007 | 2.78 22 1101 333 | gy ) ol e gadl Ak ae (Selgpes d2ile 22
(S5 g bl

0.0009 7.64 | ——— 124 | 386 &“g._‘

SPSS sl Jo Islexsl @) slas] e 1yl
3.86 4 6 W ae i Lo ol dey gled) gl o Joudl JSs e Lo
e L say ¢ Glen By ) iy (420-3.41) G olol S S ol e Bl ) ) 3 o sl
Pl 3] wlles asld i Je anbdll 2 olSadl 3 Gleld) sl i) 3 Lo,
¢l o) abadsl s e sl Bkl O b s Lgands
e Slelx) p ) e g8 ey e 1.24 5 08 ISU (glakl SN iy
Canhll 2 oSall bl §is) W
idla] g VS (Gorang daas a o)) ods o 20 & ol L= SIS Joud) D
OF LS 70.95 48 Sstmn die 0=0.05 agldl VAN Cotn 2o o S5 ol 2ed 29 SIG=0.0009

227

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S ol i

1=0.05 N5 Stan dis 1,96 olud &) AJold) € Bad o ;ST 297645 ) gl Y € aad

Akl g bl Jsd paall Beop 23y 0 ades

tk LSl e ) 2o 4 A uSB OF - Ss alkes

S M g3 il Jukt s (g y bl 3151 Slkes o€ el § (S Bl ealud
Loyl |2 o552

EEIEI S [ WO | -3
P g EUNECREIR VRN RIS NEVINAE S RUICSR] [ S P CHIT SO g IS E KUy CRUNIR Yoo
P AU Sadb el o AW B i)l Ao )1 L) T
Jois s gty OIS WS Ol a3 I Bl walud Y D HOpus! 402 —
¢ 1l 38 et
Jeis s gty OIS a) LS ol e (3 I gl sl H1d ) 4o, 8l —
¢ 1l a8l et
o F @ o Jie Dl Jgads ¢ OLae V) BB (3 el Jgad) deo il ods 8
Llay au, e lall (3 el ks 10 sl oY aalesll aplally @33l ods s U

A A ) Ao il W1 s ) B ) jL) 0l 153 W3y Jguor

SIG | t &b | &2W | SISy | Lugl I o gy SN S Sla)R s § 1) (Bl ealy
4 gons! | Skl ‘é\m&\

0.00 | 9.49 L]092) 3935001 Bb r SISH e Slolt v 3 o 42 1
¢ v&fﬂ 8 Ll

0.00 | 523 41 1.09| 361 2 O e oS S olule el (3 093 Lad 2
S 3 Yl

0.00 | 3.87 T 347 [d L S RS Sl B 3 e w3
¢SS 3 g

0.00] 7.71 3] 092 375 WSS 3 Al SIS RS Ll Bl et 4

0.00 7.57 2 1.03 3.83 ¢ el LS ol peed Bliza) olus £ 5
¢SS

0.00] 5.18 6] 1081 36| slll gl il Jo S8 3 3y e sacles 6
(oSl LSy

228

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S ol i

0.00 ] 5.68 4 P30T sl s ¥ as W sl odie Jlesl s 3Lele 7

RICC S e

000| 639 | — 1.06 | 3.68 &}&\

SPSS sl Jo Isbezsl @) slie] o 1yl

3.68 1 5wl ae il 408 ol eyl gledd gl o Jeudl IS e Lo -
L sag ¢ Gilse Bl B3 U] 555 (4.20-3.41) o bl O S Wl o dnl )l 22l 3w sl
O Sy Sle)k aedi Jg auhdl 2 oSl (3 el el Il sl e L) el
¢ o1l a8l At duds e 1) Bl B b e Lt

LY on ) e Ju chend Jridsie 529 1.06 5 )08 L;&J\ bl AN L
gz bl SIS Ol 161 Gy gmandd OF o W2 e

Ala) L WY (S5tans AEE2  p Rd)l 0da S a2 OF La> is™ Joudt s e
OF LS 70.95 48 (Sytme iz 0=0.05 gl AV (Sstins Bad o w80 Jaol 2ed 39 SIG=0.00
Y5 Sstme die 196 (53l &) Aol T dad o ST 297.640 o)l Bpedl WYl € 2ad
k) 2 bl Jo3y adall B0 28 o3 alde 0=0.05
Lok LS A B i) Ao 4l A USE Of & adeg

J2 oSl @ A 38ud) Alassl duds wis gty SIS S Sluy el § 1 Bl g2l
eyl

) J1 A pd) o ) -4
Ao § o2loy Logd jored) Gedly Jbolsell 8lalg A1l LB J1 ol A1 Jo J1l @bt uSTE
LoSy-!
Sl o 13 ) i) i s o] o
emdly bl 3Ly ads ) 2B b adl e sl Bl aSTs - HOpdal) L —
Ol 1aSs dend 3 erlin Y laged ezl
eelly bl 3lsly a1l 2B (s aled e sl gl aSTS s HId! e ) —
S A ded 3 il g enll
o 6@ oA ren sl Jaadly cOlroW) 236 (3 esld) Jgadl Beo il ods JiE e
Llay anh, e lall (3 bl ks 10 sl oY aalesll agally @39l ods s USs

229

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S

) el

A A ) A il ) J1 4 pdl) Ao pd) it il 15408y Jautor

SIG | tad | &l | CLdY | bugdl Aol 813y dds 1l GBI ol Al e 11 b1 4ST
st | Bdl | oplealt [ sl ; o .. .

" W p O RS At G el Loged o) (el

0.00 | 152 5100821 433 | fiall Sy bl i)y a0l 16y B g L]
‘vg‘"fﬁ 3

0.00 | 18.03 2| 077] 447 (S5 3 R B ol i s aST) 2

0.00 | 15.92 3 0.81 4.38 ¢ S“gf; 3 )19\54\ 313 (‘Ué-;j s 1) ;b‘L;)j\ o JA&? Serg 4

0.00 | 12.93 7] o0s8s| 421 (SSh 3 bl 53 clles Al e 45T 5

0.00 12.62 9 0.89 4.19 ¢ S‘Sj& L} JLL,LL\ 5)\.3& Ql"“'l'“'p k} Y » Al 6

0.00 | 11.79 O 0981 424 5 & Lol B e de Ll b)) ol sl 7
R RN RUEA A

0.00 8.32 11 1.10 3.98 V'”'E 3 L;B_u_g\ &;""U 193 J}’_ 3)\3}“ U‘B ol slel e 8
R RN RUEA A

0.00 12.49 10 0.88 417 SJ\JL L} J.;'-LU\ &E.LU 93 J? L:l.’J\ 3)‘-33‘“ &Ll.}a.':.a SLGL.A 9
CASESTE G bl

0.00 1 8.27 120106 1 393 g5 3 Js1al @l s e 5y5Y) Jad2 olllans 5lel. 10
¢SS g bl

0.00 | 14.42 4 0.89 4.37 G W sy ) ks 260 olles S (;.L&?11
S5

0.00 | 7.44 BRI 3905 sy e 4] Al 860 olles b 8 g 12
(WSS

0.00 5.78 14 1.22 3.75 & 38 ad ks :‘-.’L;J-S‘ olhes v_x_;_; A 6»,\_;_;13
(WSS

0.00 11.65 7 0.98 421 L} L«J&“ 5)|;>1\ L;l Jbu&\ 5)\51 Q\-:l-‘*-‘ V'”E J:’.J:"T s‘*"“;’“ 17
(WSS

230

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S ol i

0.00 6.06 14 1.17 3.75 3 5,y e Al bl gl olkes Vxﬁ A (:w14

(WSS

0.00 5.05 16 1.21 3.65 & asud ad ) bl 5l ol ("”'23 A (:.A.ZJlS

(WSS

0.00 | 11.61 0.96 4.12 t}&\

SPSS sl Jo Isbezsl @) slie] o 1yl

412 5 50 anl) g 2o ohad ey pled) Lol OF Jaad) o= e La> -
L sag ¢ Gilse Bl Bmys 4] 535 (4.20-3.41) G ol O S o o Gl a2l 3w sl
e A Bl usT o e aahdl 2 ol @ el sl il Al ABlye ek
(oS el Sy At (3 2l Logiond (3 ALy blscll 3)05) 107 5 ads 1l 4,5 NSENIPY

LY oy il Lo Ju ciaisas dwd ay 0.96 5 408 ST gilall O adll

Bl il Al 2 Il @ calalad) s Il GeiBald 2l b g ¢ gled) sl Js LaSTg
¢ dglice

idlar] 4 AV (st daas & L2 4l o ol b —a ol o™ SIS Jgdd s e
OF LS 70.95 48 (gstmn i 0=0.05 Al AV (Sstms Bad o S5 ol 2ad 8y SIG=0.00
N> Sgtme dis 196 Solud &) adoddl € aed o ST 39 11615 )l Gsud) Ayl U aed

Ak gy bd) e paal) b 23 o ales 0=0.05

tk WS a e d) des ) A ASE 0T S e

LS| dowd 3 oaluy Logd jeredl raodly bl 81315 a1l 4B J1 ol dlad o J-1) Bull ST
Ryl 2 oS g

imeo ASTT Sl ST ISCay anl Ny 2y a5y L6 20 ) 304 A ST Gl
tk LS ST S Bl s ) 2 )

il b ks gty LSl Syt 5 ¢ bl Slaly (bt LB J1 ol ool o J1) Bt )
Aalyll) J2 OS2 sl g B

oud dsske 11

231

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S o) Ledl)

BB oD ady aledl W Aed)) 2o LY Aed) Aol OB (o Bl cul
S ol Y ST wad ol e My bt Slawgdll ] e ey g3ad) dassl duis ol
el o (I 3 akadY edias fUT als ) 60 allad aed e I B Lede iy
Sl YU ALY AW Slaglal) 28 giges Amw 0 ISWI 1z &T e 50y G3ly anlyll a8 O U
o585 &) Slbadl) g5a2 Oy S5V gt 2l 2 SASaN (3 @ Jseal pladl 0L aSTWy (olsilly
A BB s ey BUS e e sy ol Cis s IS gl Olad) gad 1l
o b gmg Jleb s ls 46, alas 5mg o el 3520 (3 A Y ol oda g OF abaiidl sda (3 095y
s ol e bl (Blel e e sasy cpial) aBlge LY LS anlll e oSl a4l i
o aoes sUT mslazel Jom aly (3 Isodd aB Al SLlr] ) Il & L UL (3 pladl
J2 o2l 3 W g il S slaa¥l ol e aSTW Sleas e ST e 26
(Sl Os5 LSy il e 2l
Sl gyls] alad angs die s Bl ) daey g ol Y Jee W aed) ap 4 L

oop dsl 3 )9 Js= Cpadel) g1ed oLl sy L (=11 g3l b is¥ eduins (U3 as <4
G B el Co 447 00 glas bawg Blian¥l Sladl PN e i) 3 bl Gl

S Glie @ sad bl 5] (3 eages OF LS @lsYl ol wedd 2 Sloosdly miladl gus
Mag bl gl o2 858 3 b 6T o 0a5er Geed Jo B o4 Bl o 3y aaS2l) 51
G Gledt Jausill 0aSh b pag 3T g o 38l wdslly denll Lad®sy der oo Joodl IS Lid
Sleshell Jo Jpadl e Il Bl o8 o Blge by Beb ) OB Ah 30 F 422, 40
Lekehds Loaiiy Laad & W8 3zl abd) bl OF o aSTWly (Bblas duis e bl ddledl
) e S e Y1 e Ly () s e ks ol slll S Lmtaag Lk
SIS alam 2 Loy iyl |2 2l 3 bl )] oo ety o (3 U1 8l s AU 12Y)
Sl bl S K (e dlly s 3 bl e o i [SKaw iy s g3al) O
S sl 10 ol ey o ST GBI Ak wa ST ol g Yl S 2T il e e
oISl el (3 ) g3l ad Ol s o 089 3.33 wxed gle bawgi 5V A5 M 3 el
s lael il 2 olel)l gdudl blasy bl 5)s) o sy 3e dls Of manas psasll e
R EAN I N [P PRV g NUE WS RO PR U AN
o lize Slaw sl OF Lod Sl Olyle ey adn Ailad) W) 20,4 2l
eSSl Dl ey e 3 o290 Bl e dnll a8 dBlee Jo JW dnl) ) G a8 LS

232

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S ol i

Ol o oy adaall oda 3 0)93 Jo udatly Wl 30Y1 e S wlllone Bl 21} o
S o2 s e bl Jlisly Sloglel) sds 8 e alas (3 Aty LS dlogrn JLaY)
Sl (3 G a1 o) e amll ) BLoYL (JI e 3 Al LB as 039g Gt
0S8 b ek A BN (g S (3 edy b Ll WLl MU i) e 505y
LS s llly p W odn o folsdl Caniar S0 Lo sy 5V M (3 el S a8 0k 22 Ll

(Sl e (3 gl 2k OLe ) sbiany 3

slas) e iz a5 anl,dll 4 O W glsy 5,V ae dl) o il aplad) law i) Loy U

L oSS gy o Opnat 5 el s e BB (5 pedy s 3 B ) B8
LSy blll 3lsly 160 b oy YA b e ale b sda 3 @Al o4 LSS B8l o
Bllazs iy 2B (b oo e Ul 31531 e Joledl e o A1 ] 8Lo) (gre JoSTls 1572
Slawsdll J§ el o (@Y1 odd b 3] et Ailadl Slashall g8y anid) Jlosl 3
J2 oladl 3 W sy Ll e iblldl desdl dsew JSH akadl oda 3y (3.4 Gg igludd
oLadl i ab & anhll 2 oASell @ Yl e dasdl LY aghly Jo¥1 Sl les aull
S g deasl i e SF anbll 2 oISl OF pluxal 4] el ods D95 LS ¢ 3T bl
o U 0 e e By b s Wb ety oo o L ST RGN Wb ety ool
06 el o oSS e (AS 3 S IS i d s b ol e gl JlasT ¢ b
) alaail s e 2B ) Al (s ooy Sl des 0 ST Lo 55 OIS 3800

! ksl g AW G pdl) jlas! I Cllald

Ol 236 o aldlly bl gl (3 8ogmsl) At Ao get 0 2ol oda 0SS
A sle] de (3 danlll 2 ol 3 bl e Js Il gl slaa) e WS L) Gudy
2 U B (3 Al RS Serly sl Bl bely sy e L3 BLOYL 38l
caa il Anlieg (330 Jlasl o il Al a7 g3 2k ¢ 5)5Y)
M G ) Jlasl s —I
Gl (3D 8 o i 381 Aidrg 8531 kg LAl 81531 lallasy bl o1 Bl o1
U dyleay!

LS e e p ) et ¢ o JSadl s ong ol 315l 3 Laylas) (S Y il s O3y

233

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S o) Ledl)

tdaWds i Lot -1
wmpliog 3N & Bleo s bl A5 @Bl o1y
P Kl Wertles an JoY) e il 40,8 jlas)
tamlieg 3300 5 Aleo e blad) Js) sl o1 Y D HOpW Ao 2 —

¢ amlieg 3300 8 @l ke bl s Bl o), s H1dboaJ) o dY —
oo f @ O e b Jaadly ¢ Ol 2B 3 ld) Joddl 2o i)l sda f2F &
Llay anh, )l e lall 3 el ks 10 sl oY aalesll pally @33l ods s UDs

B e J1 oo il L9 e ) B i)yl il 15543 Jaur

SIG | tad | LAY | SN | bwgdl |0 e damling 331 0,8 Bl dis bl Js 1) @bl o1y
4y gunst Lot Sl | gl

0.00 13.2 4 0.99 1 439 | Lsx £l blady ahgll bll) paemn ad) @l 1
IS

0.00 | 7.73 10 1.15 | 3.94 S Rl a5 003 ean L al ele i 2
¢ Mall A gl

0.00 | 7.68 12 1.13 | 3.92 Jexdl L g he wade | peian il ke 3L 3
g Jl> sl

0.00 8.56 9 1.07 | 3.98 | . s 65\ B algal) ez il gele 22l 4
S 3 s

0.00 | 8.24 10 108 | 3.94 | dhgay tuge bl ] 3 s=le & bl Cwas 5
ERNEN

0.00 | 11.06 8 096 | 4.13

& (a.LB.:.S\ Tl YN b e dyyes olyad k) .6
(Lgb b oo 3dsill sl Y

0.00 | 16.84 6] 075] 435] ik alpn cdb @ i e lgls S 7
(Ol sdl ol Gt Slel 2 Y)

0.00 | 16.89 A1 077 439 [l alns® b o 3dodl) st el Y 8
col> Y ddleg

0.00 | 18.55 2 072 442 G aiSl a¥l O e sl SlelaY) i 9
T WP

0.00 | 19.78 T 069 ] 445 ] o s el sl sl el Y1 of e a1, 10
¢LogY) s

234

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S ol i

0.00 21.6 2 0.61 4.42 3 Vﬁu Sleosdl dind szl Sl 2 Y) of o st 11
ét\'{af)ﬂ C?Ma.?

0.00 | 11.55 7 0.93 4.15 R iy amll) aboisf S f\f—w\.lz

0.00 | 1347 | ———— 09| 421 @Qg‘

SPSS sl Jo alexsl @) slis] e 1 bl

421 5 8 oW 2l 2o wlad) eyl gledt bawgll OF Joadl IS e oS
SRy iy @les Bl dps ] iy (5-4.20) Cp oebed) oSS e e dslh) 28l 3 ok sl
bt bl Blels e dnldl 2 ol 3 cdeld) sl i) e didlse el L

tarmlie die UASy (33l & slae] e aSLall

Jgsie )5 S92y o8 p (Lo Rdisin Bod 89 0.9 5,05 L;&J\ SHlall O£ adl
Bsladl oIS Odis W& e ) e a2 ISl 3 celad) sl il S| o

caake oly 3 baw

adlar] 4 AV (st daas & L2 4l o ol 2k — of L= SIS Jgddl s e

Ol LS 70.95 4 (Sgtmn s 0=0.05 aJgdd) IV Gstns G o 80 aol G 29 SIG=0.00

v (S gimn L& 1.96 gjm é.!\ @5444 t 4 o J«fi LS 13.47 5 oy %).MSE\ 2\9\.&"}“ t i3

A Bl Jpdy pdall B s ishy o ades 0-0.05

tk WS LoV g i) B i) B uSE OF S ey

Alyll) 2 SIS0 § iy 3 B Bl ke bl J11 Bl o1

AW de A1 o 4 -2

diaglaog BN o8 Lols i BBAN Lid-g By1sY ity LAl By1sY) a1 Bl fols

P S ezl o W) Bed) o)l et T e
il dis 3300 Ak 5)l0Y) gty Llall 301 we S5-I Al Lol ¥ D HOpddl A2 2 —

tazmliog Bl &0

ablws dis 33l Ak 3)5Y) uley Ll 35Y1 ae Js ) g3l Lolgn @ HI1ALA & pdll —

RENEPRRE

ULB’&- o (‘: L‘;J‘ C)\JL:.S\ LPJ.: g}‘j—\" ij\-’uj ¢ dw.}“ EPR L) L} UAL:‘J\ Jj.,\;L\ 3..:.,01:2.3\ ol M S
Ll aaly ) 2 oAl 3 cdeladl s 101 ol o), Y aiesll aplally B0 ods o3
EOR{EL] I SO [ [ SO RS\ ST [ SV [ SO0 N WS s 15648, Jgd>

235

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S

) el

SIG | t id | &Y SN | gl Wi 3B didg 5yaY1 Ll g Lhall By e 1) Bl feolg

Lgudl | ded) | ol | gl TN o damling G 5 Ll

0.00 | 10.94 510095 | 41| 5l (o, ) die (S5 3 Wall oY1 bl slele
¢ 1)

0.00 | 7.10 TILA3 ] 385 ) we S g e ol s, 2
¢ Je Il g

0.00 | 4.83 O 1221 363 | 5l (o, jas) e (SS5h 3 g ik ol slels 3
P

0.00 | 15.16 21 0861 438 (s Bls 3 oS50 @ el g dulte Bggees 20d 4

0.00 | 8.08 6 106 | 39T | gl L ad a1 3 oSSik U Y1 b 3y s 5
¢ Js1

0.00 | 13.32 410085 421 | ai S e Wagdl s aeldl bk x| .6
¢ lada 3 835l

0.00 | 17.01 3| 073 433 iV S e Uyl 5 awldl gl x| 7
A Sl & B35l

0.00 | 17.22 1 0.78 443 | gy & pid e LBy ) s eam 8
(luosd) ol wla>dl

0.00 | 6.84 8| 1.09 38 nlee¥l 3 ki e BBy e 4 5 em 9
(luosd) ol wla>dll

0.00 | 5.05 0] 1151 302 gl & paill e gsdl 2k U o5 e5.10
toluogd) ol olla>dl

0.001 | 36 2] 14 3 e S g L Y s, sl 1]
¢ AN 3 osrse

0.00| 42 T LIS 352 | o o S e Si52 3 a1 e &) slela. 12
- 2AN 3 e

0.00 | 10.88 | ———— 1.01 3.86

grs!

SPSS by o Ialezsl domUl slite] oo o yiaadl

3.86 4 6 a3l ae il 4o oladl eyl gledt gl oF Jeadl JSs e Lo
gm Lo gmg ¢ 3l B> ] i (420-3.41) (o b O e e dl ) 2l 3 cd sl
Y1 we Osholyn W8T e il e anhll |2 SIS (3 pbelal sl il 20l a5 e

236

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S ol i

My Slaosdl (o dait) ) Oeuld 1Sy (@A) 8 slas] wis iy 5bY1 2y Ll
cad 5)4))

o Y G G e e ey e J 101 5 08 SO (lakl GLAN 2y
¢l ) |2 oISl 3 el uds 1l cpasal

ale] &g AV (Gotag daas & du2 4l ol o 2k & of L= SIS Jgddl s e
O LS 70.95 a8 (Sgtun Lis 0=0.05 adodkl VAN (Sotun Bad o 1K sl 2 2s SIG=0.00
N> Sgtme dis 196 Solud &) adoddl € aed o ST 29 1292, ) Gsud) Ayl T aud

AL a bl Jody pdall 32 20y 0z ades 0-0.05

tk LS R ae d) 2o i) A 1S OF oS5 alkes

amylieg BINN B Ao dis 3 DAN Aty ByI0Y) Ll Lall 8y1aY) a1l Bl Lotgy

G i Bes ASTE S 0 23U a3 dlly LoV Rl B i) B 4SS 6 T
Pk ST ST Sy adu) ds )

3109 (3B S fro g Wi 3B Dby ByaY) el L1 8131 Sitallasy bl 1 Bl o1
Ayl 2 O @ B Dbt

&f\;d& sl —II

liaaly ¢ 38 8 2lw Lie ) B )ty ) Slel Y ST wad T
@ il & ) blady abg Vbl eas S sisy g anhll 28 OF W gl 55 43, Jeadt U
Jesl (3 s 2myally s 8l OF LS colS20) od ayl) o olize) SE Mag ¢ Il g3l 3
Apall Oleh Blntal dnlie I s log¥) moeas 3 ealed il Slel Y OF e ST e anldl
IS0 o 2l M odn (3 (o4 LS dlgled ) e ol 0 Dleosdl A T ol o 2l
By Bl At el Slelr Yl oda S el Y1 (oliy mee S idyy dulll Olelr)
oF B iyl o @les dmyly sl dib lel Y Ay Wl (420 o 15T agles law gy
Ly oy gl e 28l n &l o aulll |2 SISl @ Osdsll 098l dy S (420
SV Crar LS iidney dawgieg Rege b2 ] Lehaly e o B ) bl a8
o Bl Mg caie Ay adidll cad @) Lalsall oy ) BLAYL bl ods e s OF fasst)
ol gl 3 S EA 8 2k S s ) Bl dgae o) B Lo

237

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S ol i

Anlie 3 Js ) Bl ] ey 3 Olel Y ST Gy e 41 5643, Jgid) e LS LS
) e ot gl OF e o ilg anhl) 28 OF W gl cane Bka) pilad) 1ISG 0 a0 Bz
g dall Ol Bb e wlog Al sl Rl ) G pdd) e Byes Uiy Wl 3y
Sl odd Al Slel Y1 S 3 6 Y a glsY) jes UIST AU oda (3 i of 0gs
b 039dy foall ped asalin Aggene LT clg Aaal) 2)0Y) Sbsml jles] IS e Sl sl dedss
Gl Bl (3 Bl de Lgiyes
Lt 315yl Sldlaze Gl el G (@ilse Bl sl RS Bl me Joolsdl) OF G 3
Sl losit sl o BY) el o ol e ST s Lone Jolsing 3031 08 il e
VAN 3 sl adl s ables L 38 ad ol Slel e 0B BL) i (39 (411 ek
3B 1 305 ad Ll Jo drg Y auhl) 12 SIS2) Gae Of Lk o083 o) condd ar) ag
ol anlx ghes gy ol Bk OF G 3.6V LA OLLL Bl dadsie dyled) Sllaw gl
ety o Ll B0V b e a0 Slad pdaal e o4 Bl 0T W (B 58 3 o)l
SLLAN S e Wasell A Laylael Lhad 3y sl o Mag Wbl o sl Sl ) 3 polid
Ny 3l ady a1 g e IS0 RV e e el OF Bl i Y LS Gl
150 Lo bl axdlye die Jslll 3l el Al b oda (39 Y (39 cLdad) 815 e 2yl iy
Sl Mal) BV BLa o Bmmeal Slsla] 6l 31 ade s D3 Ly Wl 5loY) wols”

.t‘»{ﬂfﬁ\ Czoma?j

AL Ol pine IV e oyl Sl B S a0 I Gl

WU oda (39 (Cndnas pprie On Lgads e BLI) BMe g pdd g8 26187 JLasl e U
iyl azill a8l gs )l atladl  am ) Isbiel dwhldl @l Lesds o D) 35y WS
o o (33 3 angdl bleadly (@3l Jg 3 5 Slgie dalall Bagll ( ab g sl )

Dk WS 20 S 3 ) o illg puad) g2 b Lo

)l Sl s e anhll asd 32 g0l afladl 35 Y (HOpA dp p —

awl,Jl wlup b oy dsd) del e oqul) Sl Sg (H1 | deo &l —
) ol e iyl 2 33125 il 6 L) o

238

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S

el Ll

L sdn asls &gl J gkl

(J9Y B I o 0 $ 931 e ) B il 2618 i 157 W8y Jge

SIG 2 Jolne A3 A ke

0.602 48.77 i)l (gl
0.994 115.16 k)l 3 asl
0.144 91.3 &3-@‘ J\S— L} 5}}_4_\ Q\ﬁ"‘""
0.914 61.57

B3 (3 gl lslgsl)

SPSS sy o alezsl domUl slts] e 0 gbaadd

Soton Lis 0=0.05 agud) VU Goten 0 ST 2 SIG LLIYN e lee 5701 LS
@ 5 gy Lol OBagll 5 bl gl e SO0 (6F paall B g3 sm ay 195 38
SoV s ) aeo dll Lo e i) an ) e Aliiewy S5 Y Gsdl 3 aed) obleddly gsadl Jie

LA sl deed e bl 3y s sl slel e Je S8 Y

(39 e J1 oo ) A1 e ) o ) 2618 jlal ;58 4By Jaur

SIG 2515 Jalns A e

0.697 55.79 bl sl
0.653 177.88 dadall sl
0.509 92.02 G g (3 8 g
0.169 105.95

G5 (3 dagh sl

SPSS sl Jo Islezsl @) slas] e 1yl

Ssime L2 0=0.05 AJg k) WY (Sgis o xST 8 SIG L3V o¥lalan J57 0T Lo

@ 5 Olgimy Lol OBagl) 5 ab )l gsll e SO0 (6F pall s (g sm Mg 795 38
SoV ) B dll 5 B ) Ao d) e Aty S5 Y 5300 (3 aagll wlblgally sl Jle
bbsdl e i ad GV 2 el 3V e ST e ) @l Jols e 55 Y

RERREL

S e ) B 0 $9Y) e ) o il 2618yl 15948y g

239

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S ol i

SIG 255 Jolas BN e

0.875 42.34 bl gl
0.603 156.7 yedall 3 Lagl
0.04 104.52 aedl Jle & 8! O g
0.432 82.53 B8 & Al sl

SPSS sl Jo Isbezsl @) slie] o 1yl

0.04 <8 Js1ll gud) Jl# (3 55 Slsin 20U SIG 2ad OF Jgadl IV e Lamds o
pdall Bz yahs WUH) oda (3 ade 195 AE S die 0=0.05 Agadl AV (Sgreme o BT ag
SN ety B e S5 e g @ akedl Bl Sl OF Joi g Al aeod) L
23 0.626 5 =)5 v de cramer .3 OF LaS™ (33l aagl odeas olsT 2 i) 2,61 allad PERY
adaddl VAl aed o ST ColS Melall 2y OF e 3 be Lo g Bygd B OF Je Ju5 Lonns im0
Aealall oOaghly abgll gondl o SSTOL sl s LE s WLy 795 48 (Sgie Lis 0-0.05
o s Y Gl Bl i ) as dll LoV ae i ) e i 3 Il (3 aed) wlslgsdl
L3 blas diw s sl AU ) aelt i 3 A1) @Bl e

A g 1 B il 45 s A1 B il 2617 Lt 1 60 oy Jgr

SIG 255 Jolas AL s

0.334 95.20 T NPFMU
0.993 216..59 ol 3 asl
0.079 158.84 s Je 3 5kl Slge
0078 15891 &:E.A.:J\ L} Z\:“:‘@-L\ wa‘

SPSS ey o slazel 2Ll shae] a0 ybaall
A8 Gytmn L2 0=0.05 2Jgdbl DY) (S5tnn 0 1ST 2 SIG LUV Sl 8707 a3
i & 8k Slsiy Boadall OOagll 5 bl (sgnd) e JSTOT (6T pidall B3 5 am Mag 795
N T Wl s ) an il W ae ) ab @) e iy S5 Y 30 (3 dagl) obleddly 330
el 15 s Lgedy Bl ) 1ld o 3 B e o S
U] [ SO [ RSV Y U WP QT A L e 16143y Jgur

240

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S ol i

SIG 255 Jalas A1 pae

0.548 38.26 @Jgjj\ L;};WU
0.261 129.49 yedall 3 Lagl
0.07 76.92 &3-@‘ J\S- L} 5)}-4'\ Q\j».w
0.076 76.32 a3l (3 dagll wlslgal)

SPSS sl Jo Isbezsl @) slie] o 1yl

3B Gytmn L2 0=0.05 BJgtdl WV (Sstnn 0 5ST 8 SIG LLEYI Sl 8707 Lo
e 3 5l Slsiay aeadall Ol 5 il (smd) e ISTOT (T padll .08 U5 sn 1day 795
Y sl il dns ) i il W de ) ao i) e ity S5 Y @l 3 dng) cbledlly sl
L) ) 2T Ads e Lgredy LS Syl o 3 I Bl e Lo S

A a1 B il Ayl I B ) B il 206187yl 6245y Jsr

SIG 2615 Jolas 31N piee

0.862 48.26 i) sl
0.841 161.05 dpalal) DL
0.002 158.84 G Jlg (3 5l g
0.669 158.91 Gl (3 aaghl bl

SPSS sl e Islozel Ul slie] a0yl

2o L g Jl2 @3 s Ol 2ol SIG dad Of Joudl IV e o> -
Ao Gab WU sda (3 adey 195 A8 Gyt Lie 0-0.05 Agd AV s o 5T 29 0.002
AST @ @Al e Jo S G I 3 akeal 53 Slsi OF Jsi g bl 2l Ly ptal)
O LS olSall aaSim dend Jo oSat W Legiendy bl 3lsfy 2l 1) 26 (s i e
Ml s O o 3 iy B O o a8 L dni e 9 0.71 5 ;48 v de cramer a3
oo ISTOL il b Lk s JWLg 195 AE (Sstns e 0=0.05 afetdl AV 3a e 18T S
Al Bl asdl e Alitee 3 L2 (3 Al olbledlly Aalal oMaglly adyl (s
L bl glafy ads il A6 (i ceedy i 3 B e e 38 Y F U de)) il
AGE BT st e Sias

B G ) B0 i J9Y) B 1 oo il 20618 Jlis 2 63 0y Jgikr

241

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S ol i

SIG 245 Jolas 43140 piee

0.443 62.94 )l gl
0.645 178.24 5 i om}\\
0.067 114 .15 &3-@‘ J\S- L} 5)}-4'\ Q\j».w
0.51 91.99 Jc-ng‘ L} R:J-G-U wa‘

SPSS sl Jo Isbezsl @) sliae] o 1yl

Sstoms L2 0=0.05 AJg k) WV (Sgis o xST 2 SIG LLiVI Balas JS7 0T Lo -
& 5 Olgimy Lol OVagl) 5 abll gl e SO0 (6F ptall B (g sm Mg 795 AE
AU a2l L) Bl e dl) e Aty S8 Y GBad 3 gl oholeally a3 Jiz
casmilzeg 331 8 sl e bl Sl il slele Jo S8 Y

A g 1 B il A s A1 B il 2687 Ll 64 oy Jgr

SIG 2615 Jolas 31N piee

0.2 81.84 bl syl
0.931 185.95 ipadall O Lagll
0.388 111.56 G Jle (3 8k g
0.021 140 B3 3 aagl) ol

SPSS sl e Islozel Ul slie] a0yl

290.021 &5 A1) 380 (3 dgl) olslesl oW SIG dad OF Jod) I¥s o Lomds
Joig pdall 223 25 WL sda (3 ales 795 A (Sstes Lo 0=0.055 50 bl ANAI (s e i
Wl 15V e ) Bl ol Jo 55 a8l 2 @ degh) olslesdl OF Jois g abad) aeo )
0.724 5 ,u% v de cramer o Of LS (a8l 5 dnlieg slis) s 3audl ady 351 sy
1Sy Sl me doolys Gy 38 (3 gl sl Octgd B 0T e el Lo Badie 2
dis 0=0.05 aodd) ANW) dad e ST ol Mlall B OF cpm (3 catmliog 330d) &5 slus) dis
Bkl Olging Teakall S aglly abgll pdl a SIS 0L pudll B2 Lk s LWLy 195 A8 (g
AW ) o ) Al de i) Bp 4 e Wi 330 e

IS Ol 2668 s 1650y Jgur

242

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S ol i

SIG 2418 Jolas BB e

0.175 153.37 bl (g5l
0.297 428.87 okl Yagl
0.144 228.63 gl Jl2 3 ) ol
0.046 79.4 B8 & Al sl

SPSS il e Islezsl &Ll slie] a0 pbaal

s 29 0.046 =08 331 (3 Axghl Sbslgadl 2ol SIG 2a OF Jodd! IV e o
iy pdadl dppp pb5 W ods (3 ades 795 A8 (Sstus Ao 0-0.05 agud) AN (st s
whlgadl Of ¢l (S 0laa¥l Lo S5 a3 Jle (3 anghl whblgad) of Jei & 2o
(Sl S wldbte dedy bl 3] 3 Jll Bl e e S5 nds ) el sl
i O G @ i 8 B ods OF e j3 39 0953 5 opl vde cramer i Of LS
Ssied) o ISTOL pall 208 L Lia Ll 195 48 (Sytms Aie 0=0.05 Zad o 58T 318 S bl
355 Y IS der Ol OB e ik G S8 8 Bl Sl Buadal) SSlaglly il
oA daSe wlllate Aty bl yls] (3 JsI) @Bl e

Il & gl (et dll S ams S iy bl gadge ¢ ST Gend) sy

LUV jlast Sy iy Al do,dl e OO Gt ) ld i) o Bz s IS STy 38T 100

it 3 Al M e aeSd) ol bt (3 oye3 bl §isl 3 Il Bl e o
(Sl oda ¢yl spss  Jlam Y zeldl S slexeVL

243

www.manaraa.com



Al ) il dndliey S ol i

N Rt UR T R UGS

Jlast OF gas cablad) Gl 3 2ulll &l 3 e ¢ &) Olodl S 1 ol ¢

Vs e Mag AaSedl wldlaze st 9 bl 5)ls] (3 ealed dnly ) |2 SISl (3 Cpads ) (B

ool wad wasy —aaldly E LY Gl bl - ay Js i) Aeg )l SO 10

oda Lo OF Jolomin 2aSpd) wllbte dendy bl 3050 & pST amps alid Y1 N 1)

adzed) SULaaY Sl ) 1slawl 1y 2o IS APl G s Bios Wslas Ko @ ol 4l

Sy Ol oty bl 5] (3 A1) G Allucs Gy BMe S92y ke Ll Jgloin LS
dualyldl 398 1 JgN1 Cllaly

G oW Z3sadl (3 830 Shpadll sae adis dm Ly laudl Al £358 Lsl (A (3 o
LYl cladasdl (3 altaze S 3 JleeW Bt ) OV N e STl (il ase ¢

sl

SN CIIPVEN R |
1Sl ) bl slele Jo Bl o2 Sl gl Lbsdl (Wl e 1pdad) b
n Jgm sl iy 3531 ke Lall 1Y) r IS 00 Jolstl o ot LS ol d e
taslye (3 of aladkl (3 i [S iy Jalasl
oo STy Al 3 Aol 2l 26 e i e sl sl ST e 1pdadl duas 2
Al OF a asTllly sl 515 o Aoy e o 3l plel odds (LT o2 LS clgzllad
M et 83180 4l ST 0] o il agos 108y sl Sl Lgandsy Loy Lapid &
oo el sda oy sl 3 b (39 gty LS DLl in B sk LS (pllad)
(aSpol) 2l 1) BILYI e Lolsd) e
Sleshald S5 e gdadl a0 eslae] oWl sl Ball ot tlgmliey g il a5 3
A e ) aal L of Bla e g LB STl adsy el aby bl asld
AN 383l Dlosdly Olas N ] Gl dnlis oy Jo Skl £ 0L e Y B Jes
Al i Sy (e Y b e
A LS Sllbte dndy bl )]t el -1

SUIEI YU PR PO SPRTUR- WEG - WA WS 6] PSSV

244

www.manaraa.com



bl ) s Rdliay LS el Ll
SISyl daSyr Sldlas dnd e u""g"“ﬁﬁ Sl @ bl gy 4 &\.U\ Gdud) ‘,AL..Q

ok LS B ) ol (3 ey LS A lilly ddilly Lagasidl S5 a3 1) 8adls

Lot z350d1:2408) IS5

EERURPRRE]
.

RS

< &5.\:5‘ 43

<
.

- N
M\A’L\j &W:}“

L) jgaas e o ykeall

Cs,w Yo L :‘;;L':J\ el
bl ag ol adll o m3sacld dlinad) ooladll (06 203 Lot gl bl s (3 paee
A Jalud) (3 Lpnansils o giladly ¢ et (it g1 ol )
dagldlg Al i) 1 6603y Jguter

Variables introduites/supprimées®
Modéle Variables introduites Variables supprimées Méthode
1 UPO3, UPO2, UPO1 . Entrée
TOTAL/variable dépendent
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Récapitulatif des modeles

Erreur standard de
Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 ,9992 ,998 ,998 2,470

a. Valeurs prédites : (constantes), UPO3, UPO2, UPO1
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Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle A Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) | 2,456 2,204 1,114 ,268
UPO1 1,013 ,029 ,266 35,426 ,000
UPQO2 |,994 ,011 ,665 90,143 ,000
UPQO3|,744 ,031 ,190 24,046 ,000
a. Variable dépendante : TOTAL
SPSS CJL:JJ Z).L.AL\
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- -1 o 1 -
Université-farhat abbas-setif
Faculteé des science économiques et
Des science de gestion et du commerce
Spécialité: finance et comptabilité et audit

- -

’ QUESTIONNAIRE

Chére sceur , cher frére \

L'étudiante fait une recherche académique complémentaire pour obtenir un doctorat en
finances et comptabilité et audit intitulée:

Contribution de I'audit interne dans la gestion des risque et son impact sur la
concrétisation des exigences de la gouvernance des entreprises en Algérie
-enquéte sur un groupe d'entreprise-

Cette étude a pour objectif de mesurer I'ampleur de role de l'audit interne sur le
management des risque dans I'entreprise algérienne , et impact de ce role sur la concrétisation
des exigences de la gouvernance des entreprises.

On vous signale que les informations collectées sont confidentielles et ne seront
utilisées que pour la recherche. votre collaboration favorisera la recherche scientifique en
Algérie et aidera a montrer le réle de I'audit interne sur la gouvernance des entreprises. Alors ,
vous étre priés de répondre précisément au questionnaire, sachant que I'exactitude des
résultats dépendra sur vos réponses.

Je vous prie d'agréer mes salutation les plus distinguées /
Remarque

Ce présente questionnaire est destiné a I'ensemble des auditeurs interne dans votre entreprise

Sayeh nawel.

REMARQUE
Veuillez lire attentivement chaque axe, puis répondre aux questions qui le concernent
indépendamment du reste des axes, et mettre un cercle devant le nombre qui exprime le
degré de votre accord. Nous vous prions également de ne pas laisser une question sans
réponse afin de donner une crédibilité scientifique au questionnaire.
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Axe 01 : ’auditeur interne prend en compte la gestion des risques et les exigences de la
direction générale, du conseil d'administration et du comité d’audit lors de la planification
de l'audit

Premierement: I'auditeur interne dans votre entreprise prend-il en compte la gestion des
risques lors de la planification de I’audit?
Nous vous proposons une série de suggestions:

Lors de la mise en place du plan d’action de la mission d'audit dans votre[Touta |Plutdt  [Sans Plutot en [Pas

entreprise, I'auditeur interne prend en compte ce qui suit: fait d’accord fopinion  |désaccord|d'accord
d’accord du tout

1. Recourir au systéme de gestion des risques pour identifier les| 5 4 3 2 1

risques importants entourant votre entreprise;

2. Elaborer un plan déterminant les taches de I'activité d'audit interne] 5 4 3 2 1

dans votre entreprise, en tenant compte des risques;

3. Intégrer des missions de consultation dans le plan d’audit lorsqu’ily| 5 4 3 2 1

a possibilité d'améliorer la gestion des risques dans votre entreprise;

4. Déterminer le but de I'évaluation de I'efficacité du programme de| 5 4 3 2 1

gestion des risques dans votre entreprise;

5. La méthode qu’emploie votre entreprise dans I'identification des| 5 4 3 2 1

risques importants;

6. La méthode qu’emploie votre entreprise dans I'évaluation des| 5 4 3 2 1

risques importants;

7. La méthode qu’emploie votre entreprise dans I'identification des| 5 4 3 2 1

autres risques;

8. La méthode qu’emploie votre entreprise dans I’évaluation des| 5 4 3 2 1

autres risques;

9. S’assurer que le systétme de contrdle traite les risques de maniére a| 5 4 3 2 1

amener |'entreprise a un niveau lui permettant d’y faire face;

10. Formalités dans le traitement des risques dans votre entreprise; 5 4 3 2 1

11. Prise en compte des risques peu probables et I'impact sur votre| 5 4 3 2 1

entreprise afin de garantir une couverture universelle dans I'audit;

Deuxiemement: I'auditeur interne dans votre entreprise communique-t-il avec la direction
générale, le conseil d'administration et le Comité d'audit sur le programme d'audit?

Nous vous proposons une série de suggestions

L'auditeur interne communique avec la direction générale, le conseil[Touta |Plutdt [Sans Plutét en |Pas

d'administration et le comité d’audit dans votre entreprise a travers: fait d’accord |opinion  |désaccordid'accord
d’accord du tout

1. Soumission du plan d’audit & la direction générale dans votre| 5 4 3 2 1

entreprise pour l'accréditation;

2. Soumission du plan d’audit au conseil d’administration dans votre] 5 4 3 2 1

entreprise pour |'accréditation;
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3. Soumission du plan d’audit au comité d’audit dans votre entreprise| 5 4 3 2 1
pour l'accréditation;

4. En cas de modification, soumission du plan d’audit a la direction|] 5 4 3 2 1
générale dans votre entreprise pour |'accréditation;

5. En cas de modification, soumission du plan d’audit au conseil| 5 4 3 2 1
d’administration dans votre entreprise pour I'accréditation;

6. En cas de modification, soumission du plan d’audit au comité d’audit| 5 4 3 2 1
dans votre entreprise pour |'accréditation;

7. Fournir des informations suffisantes a la direction générale dans| 5 4 3 2 1
votre entreprise, a chaque modification dans le plan de travail;

7. Fournir des informations suffisantes au conseil d’administration| 5 4 3 2 1
dans votre entreprise, a chaque modification dans le plan de travail;

7. Fournir des informations suffisantes au comité d’audit dans votre] 5 4 3 2 1
entreprise, a chaque modification dans le plan de travail;

10. Fournir des informations suffisantes & la direction générale, af 5 4 3 2 1
chaque changement d’orientation des ressources financieres ou
humaines dans votre entreprise;

11. Fournir des informations suffisantes au conseil d’administration, a| 5 4 3 2 1
chaque changement d’orientation des ressources financiéres ou
humaines dans votre entreprise;

12. Fournir des informations suffisantes au comité d’audit, a chaque| 5 4 3 2 1
changement d’orientation des ressources financiéeres ou humaines

dans votre entreprise;

Axe 02: I'auditeur interne met I’accent sur I'évaluation des systémes de controle interne, la
gestion des risques, et 'amélioration de la gouvernance des entreprises afin de
concrétiser la gouvernance dans la mise en ceuvre des activités d'audit interne

Premiérement: I'auditeur interne dans votre entreprise contribue-t-il a I’évaluation de
I’efficacité du contrdle interne ?
Nous vous proposons une série de suggestions:

L'auditeur interne contribue dans I’évaluation des opérations de controle[Touta |Plutdt  [Sans Plutten [Pas du

interne a travers: fait d’accord |opinion [désaccord |tout
d’accord d"accord

1. S’assurer que les informations dans votre entreprise sont] 5 4 3 2 1

documentées;

2. S’assurer que les informations dans votre entreprise sont exactes; 5 4 3 2 1

3. S’assurer que les opérations dans votre entreprise sont réalisées| 5 4 3 2 1

avec efficacité;

4. S'assurer que les opérations dans votre entreprise atteignent les| 5 4 3 2 1
objectifs fixés;

5. Sassurer que le systéme utilisé dans votre entreprise protége les| 5 4 3 2 1

actifs;

6. Controler la conformité avec les lois en vigueur dans I'entreprise; 5 4 3 2 1
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7. Controler la conformité avec les procédures suivies dans votre| 5 4 3 2 1
entreprise;

8. Emettre un avis sur la pertinence des opérations de controle interne| 5 4 3 2 1
dans votre entreprise;

9. Emettre un avis sur 'universalité des opérations de contréle interne| 5 4 3 2 1
dans votre entreprise;

10. Emettre un avis sur l'efficacité des opérations de contrdle interne| 5 4 3 2 1
dans votre entreprise;

11. S’assurer que la portée de la fonction d’audit suffit pour avancer| 5 4 3 2 1
des certitudes quant aux opérations de contrble dans votre entreprise;

12. Se fonder sur l'auto-évaluation de I'administration dans votre| 5 4 3 2 1
entreprise lors de I'évaluation des opérations de contrdle interne;

13. Se fonder sur les rapports des fournisseurs de services d’assurance | 5 4 3 2 1
quant aux autres systémes de contrdle interne dans votre entreprise;

14. Prendre en compte les conséquences potentielles d’existence de| 5 4 3 2 1
risques dans votre entreprise lors de |'évaluation de I'efficacité des

opérations de contréle interne;

Deuxiemement: I'auditeur interne dans votre entreprise contribue-t-il dans I'évaluation et
I’amélioration de |'efficacité des opérations de gestion des risques ?
Nous vous proposons une série de suggestions:

L'auditeur interne contribue  dans I'évaluationet Pamélioration des[Touta [Plutét |Sans Plutéten [Pas du
) , . )
opérations de gestion des risques a travers: fait d’accord fopinion  |désaccord [tout
d’accord [
1. Définir son réle dans I'opération de gestion des risques dans votre| 5 4 3 2 1

entreprise dans la Charte de I'audit;

2. Fournir des services de consultation pour améliorer la gestion des| 5 4 3 2 1
risques dans votre entreprise;

3. Obtenir des informations sur les risques liés aux pratiques| 5 4 3 2 1
d'exploitation dans votre entreprise;

4. Réviser le registre des risques établi par votre entreprise; 5 4 3 2 1

5. Examiner les faiblesses potentielles dans le systéme de gestion des| 5 4 3 2 1
risques dans votre entreprise;

6. S'assurer de Iidentification de tous les risques entourant votre| 5 4 3 2 1
entreprise lors de la gestion des risques;

7. S'assurer de l'accomplissement de la procédure d'analyse des| 5 4 3 2 1
risques dans votre entreprise;

8. Evaluer les rapports relatifs aux risques existants dans votre| 5 4 3 2 1
entreprise pour s’assurer de leur exactitude;

9. S'assurer que le rapport sur les risques a été transmis par des| 5 4 3 2 1
moyens appropriés dans votre entreprise;

10. S’assurer que le rapport sur les risques a été transmis dans les| 5 4 3 2 1
temps dans votre entreprise;

11. Réunion avec les directeurs exécutifs dans votre entreprise pour| 5 4 3 2 1
identifier les risques existants dans leurs départements;
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12. Réunion avec les directeurs exécutifs dans votre entreprise pour| 5 4 3 2 1
déterminer la méthode de gestion des risques dans leurs

départements;

13. Evaluer l'efficacité de [I'auto-évaluation appliquée par| 5 4 3 2 1

I'administration dans votre entreprise;

14. Evaluer la pertinence de la méthode de réponse aux risques dans| 5 4 3 2 1
votre entreprise;

15. Suivre les procédures de traitement des risques adoptées par| 5 4 3 2 1
I'administration;

16. Coordonner vos efforts avec toutes les parties impliquées dans le] 5 4 3 2 1
processus de gestion des risques dans votre entreprise;

17. Si 'administration accepte un niveau de risque inacceptable & vos| 5 4 3 2 1
yeux, la question est discutée avec elle;

18. S’assurer que I'administration dans votre entreprise controle le| 5 4 3 2 1
programme de gestion des risques pour s’assurer qu'il continue a
fonctionner efficacement.

19. Aviser la direction générale de I'importance de la mise en place| 5 4 3 2 1
d’un programme de gestion des risques, en |'absence d’un cadre de
gestion des risques dans votre entreprise;

20. Aviser le comité d’audit de I'importance de la mise en place d’un| 5 4 3 2 1
programme de gestion des risques, en I'absence d’un cadre de gestion
des risques dans votre entreprise;

21. Discuter votre responsabilité avec la direction générale, en| 5 4 3 2 1
I'absence d’un cadre de gestion des risques dans votre entreprise;

22. Discuter votre responsabilité avec le comité d’audit, en I'absence| 5 4 3 2 1

d’un cadre de gestion des risques dans votre entreprise;

Troisiemement: I'auditeur interne dans votre entreprise contribue-t-il dans I'évaluation et
I’amélioration des pratiques de gouvernance des entreprises ?
Nous vous proposons une série de suggestions:

L'auditeur interne contribue dans [I'évaluation et I'amélioration|Touta |Plutét [Sans Plutdt en [Pas du

des pratiques de gouvernance d’entreprises a travers: fait d’accord [opinion [désaccord [tout
d’accord d’accord

1. Définir son rdle dans I'évaluation des pratiques de gouvernance| 5 4 3 2 1

d’entreprises par la direction générale dans votre entreprise;

2. Définir son réle dans |'évaluation des pratiques de gouvernance| 5 4 3 2 1
d’entreprises par le conseil d’administration dans votre entreprise;

3. Définir son réle dans |'évaluation des pratiques de gouvernance| 5 4 3 2 1
d’entreprises par le comité d’audit dans votre entreprise;

4. Evaluer |'efficacité des pratiques de gouvernance d’entreprises| 5 4 3 2 1
suivies votre entreprise;

5. Fournir des services de consultation pour améliorer les pratiques de| 5 4 3 2 1
gouvernance d'entreprises dans votre entreprise;

6. Aider le conseil d'administration dans votre entreprise dans l'auto-| 5 4 3 2 1

évaluation des pratiques de gouvernance d'entreprises;
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7. Prendre en compte les résultats des travaux accomplis par d’autres| 5 4 3 2 1
fournisseurs de services d’assurance quant aux pratiques de

gouvernance dans votre entreprise.

Quatriemement : I'insistance de I'auditeur interne sur l'efficacité des systémes de
contréle interne, la gestion des risques, et la contribution a leur amélioration contribue-t-
elle a la concrétisation de la gouvernance?

Nous vous proposons une série de suggestions

L’insistance de I'auditeur interne sur I'efficacité des systemes de contrdle, la gestion|Tout a Plutdt Sans Plutét en [Pas du
des risques et leur amélioration continue contribue dans la concrétisation de lalfait d’accord [opinion |désaccord|tout
gouvernance d’entreprises a travers : d’accord d’accord
1. Comprendre la relation entre le contrdleinterne, la gestion| 5 4 3 2 1

des risques et la gouvernance d'entreprises dans votre entreprise;

2. Insister sur l'efficacité du systéme de contrdle interne dans votre| 5 4 3 2 1
entreprise;

3. L'amélioration continue dans le systéme de contrdle interne dans| 5 4 3 2 1
votre entreprise;

4. intégration entre le contrdle interne comme et le systéme de| 5 4 3 2 1
gestion des risques dans votre entreprise;

5. Insister sur l'efficacité des opérations de gestion des risques dans| 5 4 3 2 1
votre entreprise;

6. L’amélioration continue des opérations de gestion des risques dans| 5 4 3 2 1
votre entreprise;

7. Prendre en compte les exigences de la direction générale sur le] 5 4 3 2 1
role de l'auditeur interne dans |'"évaluation du contréle
interne dans votre entreprise;

8. Prendre en compte les exigences du conseil d'administration sur le] 5 4 3 2 1
role de l'auditeur interne dans I’évaluation du contréle interne dans
votre entreprise;

9. Prendre en compte les exigences de la direction générale sur le] 5 4 3 2 1
role de l'auditeur interne dans la gestion des risques dans votre
entreprise;

10. Prendre en compte les exigences du conseil d'administration sur le|] 5 4 3 2 1
role de l'auditeur interne dans la gestion des risques dans votre
entreprise;

11. Soumettre un rapport d’évaluation des opérations de controle| 5 4 3 2 1
interne a la direction générale dans votre entreprise;

12. Soumettre un rapport d’évaluation des opérations de controle| 5 4 3 2 1
interne au conseil d’administration dans votre entreprise;

11. Soumettre un rapport d’évaluation des opérations de controle| 5 4 3 2 1
interne au comité d’audit dans votre entreprise;

14. Soumettre un rapport d’évaluation des opérations de gestion des| 5 4 3 2 1
risques a la direction générale de votre entreprise;

15. Soumettre un rapport d’évaluation des opérations de gestion des| 5 4 3 2 1
risques au conseil d’administration de votre entreprise;

16. Soumettre un rapport d’évaluation des opérations de gestion des| 5 4 3 2 1
risques au comité d’audit de votre entreprise;
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Axe 03 : 'auditeur interne prend en compte la gestion des risques et les aspirations de la
direction générale, du conseil d'administration et du comité d’audit lors de la transmission
des résultats de I'audit, et en vérifie les réponses.

Premiérement: I"auditeur interne prend-il en compte les risques dans la préparation du
rapport et le suivi?
Nous vous proposons une série de suggestions:

Lors de la préparation du rapport d'audit et le suivi, 'auditeur interne veille a :[Touta |Plutdt [Sans Plutét en |Pas
fait d’accord |opinion |désaccord|d’accord
d’accord du tout

1. Formuler un rapport portant les risques associés a l'activité] 5 4 3 2 1

auditée dans votre entreprise;

2. Formuler un avenant portant I'association de chaque observation| 5 4 3 2 1

au risque qui pourraient en résulter;

3. Formuler un avenant portant chaque observation associée a| 5 4 3 2 1

I'impact potentiel du risque lorsqu’il se produit;

4. Formuler un avenant portant les modes de contréle mis en place] 5 4 3 2 1

pour mettre un terme a ce risque dans votre entreprise;

5. Classifier les risques dans un avenant selon leurs degrés| 5 4 3 2 1

d’important (haut, moyen, minime);

6. Recevoir des mises a jour périodiques par I'administration| 5 4 3 2 1

permettant d’évaluer le progres dans les mesures qu’elle a prises;

7. La réception d'informations des activités qui ont été chargées de la|] 5 4 3 2 1

mise en ceuvre des actions correctives ou recommandations;

8. Evaluer les mesures correctives prises par les activités chargées de| 5 4 3 2 1

traiter les d'observations;

9. Evaluer les mesures prises par les activités chargées de mettre en| 5 4 3 2 1

oceuvre les recommandations;

10. Veiller a ce que les mesures prises pour répondre aux observations| 5 4 3 2 1

contribuent a corriger la situation;

11. Veiller 3 ce que les mesures prises pour mettre en oceuvre les| 5 4 3 2 1

recommandations contribuent a corriger la situation;

12. S’engager a documenter correctement les activités du suivi; 5 4 3 2 1

Deuxiemement: I'auditeur interne dans votre entreprise communique-t-il avec la direction
générale, le conseil d'administration et le Comité d'audit dans la préparation du rapport et le
Nous vous proposons une série de suggestions:

Lors de la préparation du rapport d'audit et le suivi, 'auditeur interne veille a :[Touta [Plutét [Sans Plutét en(Pas
fait d’accord [opinion [désaccord|d’accord
d’accord du tout
1. Prendre en compte les exigences de la direction générale dans| 5 4 3 2 1
votre entreprise lorsque I'avis de l'auditeur interne est émis;
2. Prendre en compte les exigences du conseil d’administration dans| 5 4 3 2 1
votre entreprise lorsque I'avis de l'auditeur interne est émis;
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Prendre en compte les exigences du comité d’audit dans votre
entreprise lorsque I'avis de I'auditeur interne est émis;

Déterminer la responsabilité du suivi du déroulement de I'action
dans votre entreprise dans la Charte de I'audit;

Evaluer la réaction de la direction générale dans votre entreprise
en réponse au rapport de l'auditeur interne;

Avertir les niveaux appropriés de I'administration chargés de
prendre les mesures mentionnées dans les observations du
rapport;

Avertir les niveaux appropriés de I'administration chargés de
prendre les mesures mentionnées dans les recommandations du
rapport;

. Soumettre des rapports a la direction générale sur le progrés dans
la réponse aux observations ou recommandations;

. Soumettre des rapports au conseil d’administration sur le progres
dans la réponse aux observations ou recommandations;

10.

. Soumettre des rapports au comité d’audit sur le progrés dans la
réponse aux observations ou recommandations;

11.

. Prendre en considération la volonté de la direction générale dans|
votre entreprise de ne prendre aucune action existante dans le
rapport;

12.

. Prendre en considération la volonté du conseil d’administration
dans votre entreprise de ne prendre aucune action existante dans
le rapport;

2 1
2 1
2 1
2 1
2 1
2 1
2 1
2 1
2 1
2 1
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1.sexe

Homme

Femme

2- fonction

Responsable d'audit interne

Auditeur interne assistant

Directeur de mission

3— niveau scolaire

Son bac

Baccalauréats | DEUA

Licence magistére doctorat | Autre

4- expérience(dans le domaine de 'audit interne)

Deux ans

De 2 a moins de 6ans

De 6 a moins de 12ans | 12 ans et plus

5- diplome professionnel dans 1'audit:

Sans diplome

Commissaire des comptes

Expert comptable

Diplome professionnelle en audit interne

6— spécialité

Finance

Comptabilité

Audit

Autre

7- nombre des stages et formation : veuillez le spécifier
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The Institute of Internal Auditors 1A
The American Accounting Association AAA
International Federation of Accountants 1IFAC
Internatlonal Professlonal Practlices framework overslght
council IPPOFOC
International Professional Practices Framework 1PPE
The Institute of Internal Auditors Saudi Arabia 1HA KSA
The institut francais des auditeurs et contrdleurs internes 1FACI
The Institute of Risk Management IRM
The Committee of Sponsoring Organizations COSsO
Arab monetary fund AME
Institut Francais des Administrateurs 1EA
American Institute of Certified Public Accountants AICPA
International Finance Corporation 1FC
Institute of Management. Accountants 1IMA
American Automobile Association AAA
International Organization for Standardization 1SO
Risk based internal audit RBIA
International fund monetary IME
Bank world WB
The Organisation for Economic co-operation and OECD
development
Securities and Exchange Commission SEC
Arab Society for Certified Accountants ASCA
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Governance, risk management, and compliance GRC
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Résumeé:

L’objectif de cette thése est d’étudier la réalité de I'audit interne dans ’entreprise algérienne
en mesurant I'étendue de sa contribution dans la gestion des risques par 1’application sur un ensemble
d'entreprises algériennes, ainsi que I’ampleur de I’impact de ce rdle en matieére de satisfaction aux
exigences de la gouvernance d'entreprise et ce, a la lumic¢re du développement qu’a connu l'activité
d'audit interne qui représente une des nécessités sur lesquelles repose désormais la bonne application
de la gouvernance d’entreprise, laquelle se base dorénavant sur un rapprochement avec les risques
dans la gestion de ses activités, afin d'évaluer et d'améliorer I'efficacité de la gestion des risques dans
I'entreprise, et en retour, déterminer les priorités de ses activités en fonction de I'importance du risque
découvert, ainsi que son soucia communiquer avec des parties internes exercant un role positif dans la
satisfaction aux exigences de la gouvernance durant toutes ses étapes.

Et puisqu’il est devenu évident pour les entreprises économiques algériennes de tenir compte
de ces trois variables de contrble, & savoir : ’audit interne, la gestion des risques et la gouvernance
d’entreprise, une enquéte sur 50 entreprises a été réalisée. Nous avons constaté un grand intérét pour
ces variables et I'existence d'une relation entre elles. De plus, l'audit interne contribue & travers ses
trois étapes qui sont -la planification, I'exécution, la rédaction du rapport et le suivi -dans la gestion
des risques et la satisfaction aux exigences de la gouvernance d’entreprise. Par ailleurs, les modéles
statistiques adoptés dans I'analyse ont révélé deux tendances, la premiére est que cette contribution se
manifeste grandement dans la phase d'exécution, et la seconde, est I’existence d’une relation positive
entre le role de l'auditeur dans la gestion des risques et son réle dans la réponse aux exigences de la
gouvernance d’entreprise lors de I’exercice de ses fonctions
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